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Thoái quen 1: Luön chuã àöång
Chuã àöång khöng chó coá nghôa laâ ài bûúác àêìu tiïn. Àoá laâ nhêån laänh traách nhiïåm 
vïì haânh vi cuãa mònh (trong quaá khûá, hiïån taåi vaâ tûúng lai) vaâ coá sûå lûåa choån 
dûåa trïn nhûäng nguyïn tùæc vaâ giaá trõ hún laâ caãm xuác vaâ hoaân caãnh nhêët thúâi. 
Ngûúâi chuã àöång àaåi diïån cho sûå thay àöíi, hoå coá sûå lûåa choån khöng trúã thaânh 
naån nhên, hoùåc úã vaâo thïë thuå àöång hoùåc àöí löîi cho ngûúâi khaác. Hoå laâm àiïìu 
àoá bùçng caách phaát triïín vaâ sûã duång böën khaã nùng thiïn phuá cuãa con ngûúâi, 
àoá laâ: tûå nhêån thûác, lûúng têm, trñ tûúãng tûúång vaâ yá chñ àöåc lêåp, theo caách tiïëp 
cêån tûâ trong ra ngoaâi àïí taåo ra möåt sûå thay àöíi. Hoå giaãi quyïët vêën àïì bùçng 
caách trúã thaânh möåt nguöìn lûåc saáng taåo trong cuöåc àúâi mònh, àoá laâ quyïët àõnh 
quan troång nhêët maâ möåt ngûúâi coá thïí àûa ra.

Thoái quen 2: Bùæt àêìu tûâ muåc tiïu xaác àõnh
Têët caã moåi thûá àïìu àûúåc saáng taåo hai lêìn – lêìn àêìu tiïn bùçng tinh thêìn vaâ lêìn 
thûá hai bùçng vêåt chêët. Caác caá nhên, gia àònh, têåp thïí vaâ töí chûác xaác àõnh tûúng 
lai cuãa mònh bùçng caách taåo ra möåt hònh aãnh roä raâng trong àêìu vaâ möåt muåc tiïu 
cho möîi dûå aán. Hoå khöng söëng ngaây naây qua ngaây khaác maâ khöng hïì coá muåc 
tiïu xaác àõnh. Hoå coá sûå xaác nhêån vïì mùåt tinh thêìn vaâ cam kïët tuên thuã caác 
nguyïn tùæc, giaá trõ, quan hïå, vaâ nhûäng muåc tiïu quan troång nhêët àöëi vúái hoå. 
Tuyïn ngön sûá mïånh caá nhên laâ hònh thûác cao nhêët cuãa lêìn saáng taåo thûá nhêët vïì 
tinh thêìn àöëi vúái caá nhên, gia àònh hoùåc töí chûác. Àoá laâ quyïët àõnh quan troång 
nhêët vò noá chi phöëi têët caã nhûäng quyïët àõnh khaác. Taåo ra möåt vùn hoáa àùçng sau 
möåt sûá mïånh, möåt têìm nhòn vaâ nhûäng giaá trõ chung chñnh laâ baãn chêët cuãa sûå 
laänh àaåo.

Thoái quen 3: Ûu tiïn cho àiïìu quan troång nhêët
Ûu tiïn cho àiïìu quan troång nhêët laâ lêìn saáng taåo lêìn thûá hai hoùåc saáng taåo vïì 
mùåt vêåt chêët. Noá töí chûác vaâ thûåc hiïån xung quanh saáng taåo tinh thêìn (muåc àñch, 
têìm nhòn, giaá trõ vaâ nhûäng ûu tiïn quan troång nhêët cuãa baån). Nhûäng caái thûá 
hai khöng ài trûúác nhûäng caái thûá nhêët. Nhûäng caái thûá nhêët khöng àïën sau caái 
thûá hai. Caác caá nhên vaâ töí chûác têåp trung cho caái quan troång nhêët, bêët kïí noá coá 
khêín cêëp hay khöng. Àiïìu quan troång nhêët laâ giûä cho caái quan troång úã àuáng võ 
trñ cuãa noá.

Thoái quen 4: Tû duy cuâng thùæng
Tû duy cuâng thùæng laâ khuön khöí cuãa tû duy, khöëi oác vaâ con tim nhùçm tòm 
kiïëm lúåi ñch chung trong moåi sûå tûúng taác giûäa con ngûúâi vúái nhau. Noá dûåa 
trïn mö thûác suy nghô vïì sûå döìi daâo, nghôa laâ coá cú höåi àöìng àïìu, cuãa caãi vaâ 
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nguöìn lûåc cho têët caã moåi ngûúâi, khöng phaãi laâ sûå khan hiïëm vaâ caånh tranh 
möåt mêët möåt coân. Noá khöng phaãi laâ mö thûác suy nghô ñch kyã (thùæng - thua) 
hoùåc möåt sûå nhûúång böå (thua - thùæng). Trong cöng viïåc vaâ cuöåc söëng gia àònh, 
caác thaânh viïn suy nghô möåt caách tûúng thuöåc – theo nghôa “caái ta” chûá khöng 
phaãi “caái töi”. Tû duy cuâng thùæng khuyïën khñch viïåc giaãi quyïët caác mêu thuêîn 
vaâ giuáp caác caá nhên tòm kiïëm giaãi phaáp àem laåi lúåi ñch chung. Àoá laâ sûå chia seã 
thöng tin, quyïìn lûåc, danh hiïåu vaâ phêìn thûúãng.

Thoái quen 5: Lùæng nghe àïí hiïíu biïët lêîn nhau
Khi chuáng ta lùæng nghe vúái yá àõnh àïí hiïíu roä chûá khöng phaãi àïí àöëi àaáp, 
chuáng ta bùæt àêìu möåt cuöåc giao tiïëp thêåt sûå vaâ caác möëi quan hïå àûúåc gêy dûång. 
Khi ngûúâi khaác thêëy mònh àûúåc hiïíu roä, hoå seä caãm thêëy tûå tin vaâ àûúåc tön 
troång, thaái àöå àöëi phoá seä biïën mêët, cú höåi cho cuöåc noái chuyïån cúãi múã vaâ 
hiïíu biïët lêîn nhau seä àïën möåt caách tûå nhiïn vaâ dïî daâng hún. Muöën hiïíu thêëu 
ngûúâi khaác cêìn àïën sûå tûã tïë, àïí àûúåc ngûúâi khaác hiïíu roä mònh cêìn àïën loâng 
can àaãm. Thaânh cöng nùçm trong sûå cên bùçng giûäa hai vïë àoá.

Thoái quen 6: Àöìng têm hiïåp lûåc
Àöìng têm hiïåp lûåc coá nghôa laâ taåo ra giaãi phaáp thûá ba – khöng phaãi caách cuãa 
töi, khöng phaãi caách cuãa baån, maâ laâ caách thûá ba töët hún caách maâ möîi ngûúâi coá 
thïí nghô ra. Àoá laâ kïët quaã cuãa sûå tön troång lêîn nhau, cuãa sûå hiïíu biïët vaâ thêåm 
chñ tön troång nhûäng àiïím khaác biïåt cuãa ngûúâi khaác trong giaãi quyïët vêën àïì, 
vaâ nùæm bùæt caác cú höåi. Nhûäng têåp thïí vaâ gia àònh coá sûå àöìng têm hiïåp lûåc seä 
nhên röång sûác maånh cuãa tûâng caá nhên, laâm cho sûác maånh töíng thïí bao giúâ cuäng 
maånh hún tûâng phêìn cöång laåi. Nhûäng têåp thïí vaâ quan hïå nhû thïë tûâ chöëi sûå 
caånh tranh thuâ àõch (1+1= ½). Khöng chêëp nhêån möåt sûå thoãa hiïåp (1+1 =1 ½) 
hoùåc thêåm chñ cöång taác thuêìn tuáy (1+1=2). Hoå ài àïën möåt sûå húåp taác saáng taåo 
(1+1=3, hoùåc hún).

Thoái quen 7: Tu dûúäng baãn thên
Tu dûúäng baãn thên chñnh laâ viïåc liïn tuåc àöíi múái baãn thên trïn böën lônh vûåc cú 
baãn cuãa àúâi söëng, àoá laâ: thïí chêët, quan hïå xaä höåi/tònh caãm, tinh thêìn vaâ trñ tuïå. 
Àoá chñnh laâ thoái quen giuáp chuáng ta hoåc vaâ reân giuäa caác thoái quen àïí thaânh àaåt. 
Àöëi vúái möåt töí chûác, Thoái quen 7 nêng cao têìm nhòn, tûå àöíi múái, sûå caãi thiïån liïn 
tuåc, sûå an toaân traánh tònh traång quaá taãi, kiïåt quïå vaâ àùåt doanh nhiïåp vaâo möåt löå 
trònh phaát triïín múái. Àöëi vúái gia àònh, noá tùng cûúâng tñnh hiïåu quaã trong nhûäng 
hoaåt àöång thûúâng xuyïn giûäa caác caá nhên trong gia àònh vaâ thiïët lêåp truyïìn 
thöëng nuöi dûúäng tinh thêìn àöíi múái trong gia àònh.
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Taâi khoaãn tònh caãm
Taâi khoaãn tònh caãm laâ löëi noái êín duå vïì loâng tin trong caác möëi quan hïå. Giöëng nhû 
taâi khoaãn trong ngên haâng, noá laâ möåt khoaãn chuáng ta coá thïí gûãi vaâo vaâ ruát ra. 
Nhûäng haânh àöång nhû tòm kiïëm sûå hiïíu biïët, biïíu hiïån sûå quan têm, àûa ra cam 
kïët vaâ thûåc hiïån àuáng cam kïët, trung thaânh vúái ngûúâi vùæng mùåt laâ nhûäng haânh 
àöång laâm gia tùng àöå tin tûúãng trong caác möëi quan hïå àûúåc goåi laâ kyá gûãi vaâo taâi 
khoaãn tònh caãm. Trong khi àoá, biïíu hiïån thiïëu thiïån chñ, khöng giûä lúâi, noái xêëu 
ngûúâi vùæng mùåt laâ nhûäng haânh àöång laâm giaãm loâng tin trong caác möëi quan hïå, 
àûúåc coi laâ möåt khoaãn thêëu chi (chi quaá söë dû trïn taâi khoaãn).

Mö thûác
Mö thûác laâ caách thûác trong àoá möîi ngûúâi nhòn nhêån vïì thïë giúái, khöng nhêët 
thiïët phaãi àuáng nhû trong thûåc tïë. Noá laâ têëm baãn àöì khöng phaãi laâ möåt vuâng 
àêët cuå thïí. Noá laâ lùng kñnh cuãa chuáng ta, qua àoá chuáng ta nhòn nhêån moåi thûá, 
àûúåc hònh thaânh trong quaá trònh chuáng ta lúán lïn cuâng vúái nhûäng kinh nghiïåm 
tñch luäy theo nùm thaáng vaâ nhûäng lûåa choån cuãa chuáng ta.

TƯƠNG THUỘC

ĐỘC LẬP

PHỤ THUỘC

1

Luôn chủ động

2

Bắt đầu từ  
mục tiêu xác định

3

Ưu tiên cho  
điều quan trọng nhất

Tư duy cùng thắng

4

Lắng nghe để hiểu 
biết lẫn nhau

5

Đồng tâm 
hiệp lực

6

THÀNH QUẢ 
CÁ NHÂN

7  Tu dưỡng bản thân

THÀNH QUẢ 
TẬP THỂ
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ÀÏÍ CUÖËN SAÁCH NAÂY MANG LAÅI 
NHIÏÌU LÚÅI ÑCH CHO BAÅN NHÊËT 

Cuöën saách baån àang cêìm trïn tay laâ têåp húåp nhûäng cêu 
chuyïån coá thêåt – chuyïån vïì nhûäng con ngûúâi, trong nhûäng 
bûúác ài khaác nhau trong àúâi, àaä phaãi àöëi mùåt vúái nhûäng 

thaách thûác to lúán trong cöng viïåc, trong cöång àöìng, trong hoåc têåp, 
trong gia àònh, cuäng nhû nhûäng thaách thûác khaác trong chñnh baãn 
thên hoå. Nhûäng cêu chuyïån cho biïët hoå àaä vêån duång vaâ thïí hiïån 
nhûäng nguyïn tùæc trong 7 Thoái Quen àïí giaãi quyïët nhûäng khoá 
khùn thaách thûác naây nhû thïë naâo vaâ àaä àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã 
töët àeåp ra sao.

Vêåy nhûäng cêu chuyïån naây coá ñch gò àöëi vúái baån? Nïëu baån àaä àoåc 
hoùåc laâm quen vúái 7 Thoái Quen, chuáng seä giuáp laâm múái nhûäng hiïíu 
biïët vaâ cam kïët thûåc hiïån 7 Thoái Quen cuãa baån, coá leä quan troång 
hún, noá seä gúåi ra nhûäng yá tûúãng múái, bùçng nhûäng caách thûác saáng 
taåo trong viïåc aáp duång caác nguyïn tùæc àïí vûúåt qua nhûäng khoá khùn 
thaách thûác möåt caách töët nhêët.

Nïëu baån chûa àoåc cuöën 7 thoái quen cuãa ngûúâi thaânh àaåt (The 7 Habits 
of Highly Effective People) thò nhûäng cêu chuyïån naây cuäng coá taác 
duång laâm baån tin tûúãng hún vaâo khaã nùng bêím sinh vaâ sûå thöng tuïå 
cuãa mònh. Töi tin rùçng chuáng coá sûác mï hoùåc vaâ khaã nùng truyïìn 
caãm hûáng cho baån, nhû chuáng àaä coá nùng lûåc êëy àöëi vúái töi, baån seä 
haâo hûáng nhêån ra sûå tûå do, tiïìm nùng vaâ sûác maånh cuãa mònh. 
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Nhûng trûúác khi ài xa hún, coá leä töi cêìn àûa ra möåt lúâi thuá nhêån. 
Thûåc ra töi khöng phaãi laâ ngûúâi biïët àaánh giaá cao caác cêu chuyïån. 
Töi cûá súå rùçng ngûúâi àoåc hay ngûúâi nghe coá thïí nghô rùçng töi miïu 
taã thoái quen trong cêu chuyïån maâ khöng thêëy rùçng thoái quen chó laâ 
vñ duå minh hoåa cho caác nguyïn tùæc. Nhûng trong hún 40 nùm qua, 
vúå töi laâ Sandra àaä nghe haâng trùm baâi noái chuyïån cuãa töi vaâ vúái sûå 
xaác tñn, cö àïì nghõ töi haäy nïu ra nhiïìu vñ duå minh hoåa hún nûäa cho 
nhûäng nguyïn tùæc vaâ lyá thuyïët maâ töi giaãng daåy. Cö khuyïn töi möåt 
caách giaãn dõ nhû thïë naây, “Anh àûâng duâng nhûäng lúâi leä khö khan 
quaá, maâ haäy duâng nhûäng cêu chuyïån ngûúâi thêåt viïåc thêåt.” Sandra 
coá trûåc giaác nhaåy beán àöëi vúái nhûäng chuyïån nhû vêåy vaâ may thay 
cö khöng hïì ngêìn ngaåi khi noái ra àiïìu àoá.

Kinh nghiïåm daåy töi rùçng Sandra àuáng coân töi thò sai. Töi àaä ài àïën 
chöî nhêån ra rùçng möåt bûác tranh khöng chó giaá trõ hún möåt ngaân lúâi 
noái nhû ngûúâi Viïîn Àöng tûâng noái, maâ möåt bûác tranh gúåi lïn qua 
möåt cêu chuyïån coân mang àïën möåt thöng àiïåp coá giaá trõ gêëp 10 
ngaân lêìn trong con tim khöëi oác ngûúâi ta.

Töi khöng thïí diïîn taã àêìy àuã loâng kñnh troång vaâ biïët ún cuãa töi àöëi 
vúái nhûäng ngûúâi àaä gûãi àïën chuáng töi cêu chuyïån cuãa hoå, trûúác 
nhiïåt tònh cuãa hoå muöën chia seã vïì nhûäng cuöåc àêëu tranh nöåi têm 
trong khi thûåc haânh theo nhûäng nguyïn tùæc phöí biïën vaâ hiïín nhiïn. 
Coá thïí noái, nhûäng ngûúâi àûáng ra kïí caác cêu chuyïån naây àïìu laâ 
nhûäng con ngûúâi rêët nhên vùn, àaáng àûúåc kñnh troång búãi nhûäng 
gò maâ hoå laâ àaåi diïån, búãi nhûäng gò maâ hoå cöë gùæng àaåt àûúåc vaâ búãi 
nhûäng sûá mïånh maâ hoå àaä hoaân thaânh. Cêu chuyïån cuãa hoå laâ minh 
chûáng tuyïåt vúâi vaâ xaác thûåc cho nhûäng thay àöíi lúán lao. Töi caãm 
thêëy mònh beá nhoã trûúác tñnh nhên vùn cuãa hoå vaâ àem loâng biïët ún 
sêu sùæc trûúác nhûäng chia seã chên thaânh êëy.

Nhûng cuöën saách naây khöng chó laâ nhûäng cêu chuyïån kïí, búãi vò 
löì löå trong têët caã nhûäng chuyïån àúâi muön mùåt êëy laâ nhûäng tû tûúãng 
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giöëng nhû súåi chó höìng xuyïn suöët têët caã nhûäng cêu chuyïån. Súåi chó 
höìng êëy dûåa trïn caái sûúân cuãa 7 Thoái Quen vöën laâ nhûäng nguyïn 
tùæc mang tñnh phöí quaát, hiïín nhiïn vaâ bêët biïën. Vúái tûâ phöí quaát, 
töi muöën noái rùçng nhûäng nguyïn tùæc naây coá thïí àûúåc aáp duång 
trong bêët cûá hoaân caãnh naâo, trong têët caã nhûäng nïìn vùn hoáa thuöåc 
vïì saáu chêu luåc vaâ vuâng laänh thöí lúán trïn thïë giúái, rùçng chuáng 
àûúåc tòm thêëy trong têët caã caác xaä höåi vaâ thïí chïë àaä thaânh cöng 
trong möåt thúâi gian daâi. Vúái tûâ bêët biïën töi muöën noái rùçng chuáng 
khöng bao giúâ thay àöíi. Àoá laâ nhûäng quy luêåt tûå nhiïn, vônh hùçng 
giöëng nhû luêåt vaån vêåt hêëp dêîn. Vúái tûâ hiïín nhiïn töi muöën noái 
baån khöng thïí baân caäi vïì noá, cuäng giöëng nhû ngûúâi ta khöng thïí 
lyá luêån vúái baån rùçng coá thïí gêy dûång loâng tin maâ khöng cêìn àïën 
sûå tin tûúãng. (Sú àöì vaâ toám lûúåc ngùæn goån vïì 7 Thoái Quen in úã 
àêìu saách giuáp baån tra cûáu nhanh.)

Nghe coá veã tûå tin quaá, nhûng töi tin rùçng têët caã nhûäng ngûúâi thaânh 
àaåt àïìu söëng vúái nhûäng nguyïn tùæc cú baãn trong 7 Thoái Quen. Thûåc 
ra, töi tin rùçng nhûäng thoái quen naây àang phaát triïín song song vúái 
sûå thay àöíi àang diïîn ra trong möåt thïë giúái àêìy xaáo tröån, nhiïìu vêën 
àïì vaâ phûác taåp nhû thïë giúái cuãa chuáng ta ngaây nay. Àïí söëng chung 
vúái nhûäng thay àöíi vaâ coá àöång thaái tûå àöíi múái, baån cêìn nhûäng 
nguyïn tùæc khöng thay àöíi. Cho pheáp töi nïu ra vaâi luêån àiïím.

Thûá nhêët, ta haäy àõnh nghôa tñnh hiïåu quaã laâ khi àaåt àûúåc nhûäng kïët 
quaã mong muöën theo möåt caách khuyïën khñch baån coá àûúåc nhûäng 
kïët quaã töët hún trong tûúng lai. Noái caách khaác, thaânh cöng êëy phaãi 
keáo daâi möåt caách bïìn vûäng vaâ cên bùçng.

Thûá hai, 7 Thoái Quen tûúång trûng cho caác nguyïn tùæc, nhûäng 
nguyïn tùæc naây luön söëng, cho àïën khi chuáng trúã thaânh thoái quen, 
gêìn nhû laâ baãn chêët thûá hai. Nhûäng nguyïn tùæc àoá àún giaãn laâ 
nhûäng quy luêåt tûå nhiïn chi phöëi cuöåc àúâi baån, bêët kïí baån coá biïët 
àïën noá hay khöng, coá thñch noá hay khöng hoùåc coá àöìng yá vúái noá 
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hay khöng, tûúng tûå nhû vaån vêåt trïn àúâi àïìu chõu lûåc huát cuãa traái 
àêët vêåy. Töi khöng phaãi laâ ngûúâi saáng chïë ra caác nguyïn tùæc àoá, töi 
chó laâ ngûúâi sùæp xïëp chuáng vaâ duâng ngön ngûä àïí miïu taã nhûäng 
nguyïn tùæc àoá maâ thöi.

Töi thûúâng nhêån àûúåc yïu cêìu, phêìn lúán laâ tûâ giúái truyïìn thöng, 
àûa ra nhûäng vñ duå vaâ bùçng chûáng vïì 7 Thoái Quen. Vaâ töi vui loâng 
chia seã caã bùçng chûáng lêîn vñ duå úã khùæp moåi núi. Nhûng töi nghô, vñ 
duå töët nhêët vaâ bùçng chûáng thuyïët phuåc nhêët chñnh laâ àiïìu maâ baån 
têån mùæt thêëy; vò vêåy, töi àïì nghõ – àöi khi nghe nhû möåt lúâi thaách 
thûác – vúái ngûúâi àùåt cêu hoãi: “Caác baån haäy nghô vïì bêët cûá möåt caá 
nhên, möåt gia àònh, möåt dûå aán hoùåc möåt töí chûác naâo thaânh cöng 
lêu daâi maâ baån àem loâng ngûúäng möå, àoá chñnh laâ vñ duå vaâ minh 
chûáng töët nhêët àöëi vúái baån.” Duâ ngûúâi ngûúäng möå coá nhêån ra 7 
Thoái Quen trong àoá hay khöng thò àiïìu àoá cuäng khöng quan troång. 
Ngûúâi ta söëng theo nhûäng nguyïn tùæc àaä àûúåc chûáng minh. Töi 
chûa gùåp bêët cûá ai nghiïm tuác phaãn baác möåt nguyïn tùæc naâo 
trong söë nhûäng nguyïn tùæc cú baãn àoá. Hoå coá thïí khöng thñch 
caách noái hoùåc caách miïu taã caác thoái quen vaâ àiïìu naây khöng coá 
gò sai traái caã. Àiïìu àoá chùèng liïn quan àïën nhûäng cêu chuyïån 
chuát naâo. Thûåc ra, trong hoaân caãnh cuãa mònh, hoå coá thïí nghô ra 
möåt vñ duå traái ngûúåc vïì cuâng möåt nguyïn tùæc. Nhûng nguyïn 
tùæc chõu traách nhiïåm [Thoái quen 1] laâ hiïín nhiïn. Cuäng nhû thïë vúái 
nguyïn tùæc söëng coá muåc àñch vaâ giaá trõ [Thoái quen 2] vaâ söëng cho 
nhûäng àiïìu quan troång nhêët [Thoái quen 3]. Tûúng tûå nhû thïë laâ sûå 
tön troång lêîn nhau vaâ vò lúåi ñch cuãa nhau [Thoái quen 4], sûå hiïíu 
biïët lêîn nhau [Thoái quen 5], sûå húåp taác saáng taåo giûäa caác bïn 
[Thoái quen 6] vaâ nhu cêìu cho möåt sûå àöíi múái vaâ caãi thiïån liïn 
tuåc [Thoái quen 7]. Nhûäng nguyïn tùæc naây giöëng nhû caác vitamin vaâ 
khoaáng chêët coá trong têët caã caác loaåi thûác ùn. Chuáng coá thïí àûúåc cö 
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àùåc, kïët húåp, sùæp xïëp laåi theo thúâi gian vaâ àoáng goái laåi thaânh thûåc 
phêím böí sung. Àiïìu tûúng tûå cuäng diïîn ra vúái 7 Thoái Quen. Nhûäng 
yïëu töë cú baãn goåi laâ nguyïn tùæc àûúåc tòm thêëy trong tûå nhiïn coá thïí 
àûúåc diïîn àaåt dûúái nhiïìu hònh thûác khaác nhau. Haâng triïåu ngûúâi 
úã khùæp núi trïn thïë giúái àaä tòm thêëy nhûäng têåp húåp nguyïn tùæc cuãa 
viïåc sûã duång 7 Thoái Quen àûúåc “àoáng goái” laåi theo trònh tûå thúâi 
gian. Cêu traã lúâi cho nhûäng cêu hoãi “taåi sao” vaâ “nhû thïë naâo” àûúåc 
tòm thêëy trong nhûäng cêu chuyïån naây. Haäy àïí Thûúång Àïë hoùåc Tûå 
Nhiïn cêëp chûáng chó cho nhûäng nguöìn dûúäng chêët àoá.

HAI VAI TROÂ CUÃA TÖI
Töi seä cöë gùæng àoáng hai vai troâ trong cuöën saách naây, ngûúâi dêîn 
àûúâng vaâ ngûúâi thêìy. Àêìu tiïn laâ vai troâ ngûúâi dêîn àûúâng: nïëu baån 
laâ möåt khaách du lõch, giaã sûã baån muöën àïën söng Nile, chùæc chùæn 
baån cêìn möåt ngûúâi dêîn àûúâng gúåi yá cho baån nïn ài thùm thuá nhûäng 
àêu vaâ noái cho baån biïët yá nghôa cuãa nhûäng danh lam thùæng caãnh 
àoá. Tuy vêåy, coá thïí baån àaä àïën àoá vaâi lêìn hoùåc àaä chuêín bõ thêåt 
kyä cho chuyïën ài nïn baån khöng cêìn möåt ngûúâi nhû vêåy maâ thñch 
tûå mònh thaám hiïím. Vúái nhûäng cêu chuyïån naây cuäng vêåy. Baån laâ 
ngûúâi quyïët àõnh sûå hûúáng dêîn êëy coá cêìn thiïët vúái mònh hay khöng. 
Nïëu khöng, haäy boã qua lúâi giúái thiïåu trûúác möîi cêu chuyïån.

Thûá hai, vai troâ ngûúâi thêìy: cuöëi möîi chuyïån laâ möåt lúâi bònh ngùæn, 
nhêën maånh möåt àiïím àùåc biïåt naâo àoá hoùåc trònh baây möåt quan 
àiïím hoùåc àûa ra möåt caách nghô hoaân toaân múái coá thïí múã röång 
hiïíu biïët vaâ/hoùåc àöång lûåc cuãa baån, giuáp baån haânh àöång theo 
möåt caách thûác naâo àoá. Möåt lêìn nûäa, quyïët àõnh laâ úã baån. Baån coá 
sûå lûåa choån: tûå mònh àûa ra kïët luêån hay hoåc àûúåc caái gò tûâ nhûäng 
lúâi bònh àoá. 
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Töi ài àïën chöî tin rùçng hoåc têåp chñnh laâ sûå lùåp laåi, rùçng nïëu baån 
thêåt sûå muöën giuáp ngûúâi khaác trúã nïn gioãi giang möåt caách coá 
yá thûác, baån cêìn lùåp ài lùåp laåi nhûäng thuêåt ngûä vaâ khaái niïåm, 
nhûng vúái möåt caách thûác múái meã vaâ soi chiïëu chuáng dûúái nhûäng 
goác àöå khaác nhau. Àoá chñnh laâ àiïìu maâ cuöën saách naây muöën 
hûúáng túái. Búãi vò àêy laâ möåt cuöën saách vïì nhûäng ngûúâi cöë gùæng 
söëng theo 7 Thoái Quen nïn nhûäng thuêåt ngûä trong 7 Thoái Quen 
seä àûúåc lùåp laåi trong suöët cuöën saách. Thöng thûúâng, ngûúâi kïí 
chuyïån àïì cêåp thùèng àïën thoái quen àûúåc aáp duång trong trûúâng 
húåp cuå thïí. Nhûng nïëu hoå khöng noái roä, vaâ nïëu töi khöng nïu 
ra trong lúâi giúái thiïåu hoùåc lúâi bònh, töi seä chuá thñch trong ngoùåc 
vuöng úã ngay bïn caånh, vñ duå [Thoái quen 1: Luön chuã àöång]. 
Nïëu vò möåt lyá do gò àoá àiïìu naây laâm phiïìn baån, haäy quïn noá ài 
vaâ àoåc tiïëp, nhûng töi coá bùçng chûáng rùçng àiïìu naây coá ñch cho 
baån àoåc, caã vúái nhûäng ngûúâi quen vúái 7 Thoái Quen lêîn nhûäng 
ngûúâi biïët àïën chuáng lêìn àêìu, noá giuáp hoå nhêån ra möåt caách coá yá 
thûác nguyïn tùæc àang àûúåc noái túái.

Trong lúâi bònh, töi thûúâng àïì cêåp àïën caác thoái quen, thûúâng thò 
vúái möåt mûác àöå hoùåc goác àöå vaâ kinh nghiïåm khaác. Xin nhúá rùçng, 
muåc àñch cuãa cuöën saách laâ giuáp baån àoåc hiïíu sêu hún vaâ coá quyïët 
têm hún trong viïåc thûåc hiïån nhûäng nguyïn tùæc thïí hiïån trong 
7 Thoái Quen. Àûâng àïí cho ngön tûâ laâm baån röëi trñ. Àiïìu quan 
troång nhêët, nhûäng nguyïn tùæc naây töìn taåi trong tûå nhiïn vaâ chi 
phöëi kïët quaã cuãa têët caã nhûäng haânh àöång cuãa chuáng ta. Xin baån 
nhúá roä rùçng, àêy laâ nhûäng nguyïn tùæc hiïín nhiïn. Töi chó sûã duång 
ngön ngûä àïí nhêån daång möåt söë sûå thêåt maâ sêu thùèm trong loâng 
baån cuäng àaä biïët. Töi cöë gùæng laâm cho chuáng trúã nïn roä raâng xaác 
thûåc àïí chuáng coá thïí taác àöång àïën caách baån suy nghô, ra quyïët 
àõnh vaâ haânh àöång maâ thöi. Vò vêåy, tûâ ngûä trong 7 Thoái Quen chó 
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laâ nhûäng kyá hiïåu trong thïë giúái cuãa caác nguyïn tùæc. Chuáng cuäng 
giöëng nhû chiïëc chòa khoáa múã ra caánh cûãa yá nghôa. 

Àêy laâ nhûäng cêu chuyïån coá thêåt, trong nhiïìu trûúâng húåp chñnh 
laâ nhûäng ngön tûâ do ngûúâi kïí chuyïån duâng. Möåt söë trûúâng húåp 
cêìn àïën ngoâi buát cuãa ngûúâi biïn têåp, nhûng chuáng töi cöë gùæng 
giûä laåi nguyïn veån yá nghôa vaâ yá àõnh cuãa ngûúâi kïí, caã gioång 
kïí lêîn tinh thêìn cuãa cêu chuyïån nûäa. Hêìu hïët tïn ngûúâi trong 
nhûäng cêu chuyïån naây àaä àûúåc thay àöíi àïí àaãm baão sûå riïng 
tû. Möåt söë trûúâng húåp ngoaåi lïå, tïn ngûúâi kïí àûúåc àûa lïn ngay 
trong tûåa àïì.

CUÖÅC ÀÊËU TRANH BÙÆT ÀÊÌU TÛÂ BÏN TRONG
Khi baån àoåc nhûäng cêu chuyïån naây, haäy nhúá rùçng nhûäng ngûúâi 
kïí chuyïån thûúâng coá caách tiïëp cêån tûâ trong ra ngoaâi, vöën àoâi hoãi 
phaãi àêëu tranh vúái chñnh baãn thên mònh, phaãi hy sinh niïìm tûå 
haâo vaâ caái töi caá nhên àïí sau àoá coá möåt sûå tûå àöíi múái àêìy yá nghôa 
trong cuöåc söëng vaâ phong caách laâm viïåc. Möåt sûå thay cuä àöíi múái 
gêìn nhû bao giúâ cuäng àoâi hoãi nöî lûåc to lúán cuâng vúái loâng kiïn trò 
vaâ quyïët têm trûúác sau nhû möåt. Böën khaã nùng thiïn phuá cuãa con 
ngûúâi laâ khaã nùng tûå nhêån thûác, tûúãng tûúång, lûúng têm vaâ yá chñ 
àöåc lêåp thûúâng àûúåc sûã duång vaâ coi troång. Gêìn nhû bao giúâ cuäng 
coá möåt têìm nhòn khaã thi vaâ àaáng mong muöën. Vaâ gêìn nhû bao giúâ 
àiïìu àoá cuäng keáo theo kïët quaã tuyïåt vúâi. Loâng tin àûúåc höìi phuåc. 
Nhûäng möëi quan hïå àöí vúä àûúåc haân gùæn. Àaåo àûác nhên caách tiïëp 
tuåc àûúåc nêng cao vúái möåt nöî lûåc roä rïåt cho möåt sûå thay àöíi.

Baån seä bùæt gùåp baãn thên mònh trong möåt söë cêu chuyïån naây hún laâ 
möåt söë chuyïån khaác. Àêy laâ têåp húåp nhûäng cêu chuyïån àaä àûúåc 
tuyïín lûåa möåt caách kyä caâng, phaãn aánh tñnh àöåc àaáo cuãa chuáng. 
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Khi àaánh giaá cao möåt cêu chuyïån vaâ nhêån ra nhûäng nguyïn tùæc 
phöí quaát cú baãn coá liïn quan àïën mònh trong chuyïån, baån seä tin 
tûúãng hún vaâo khaã nùng thñch ûáng vaâ aáp duång nhûäng àiïìu cùn 
baãn trong 7 Thoái Quen vaâo bêët cûá hoaân caãnh khoá khùn naâo, hoùåc 
bêët cûá thûã thaách naâo baån phaãi àöëi mùåt trong hiïån taåi hoùåc tûúng 
lai. Baån cuäng bùæt àêìu nhòn thêëy cú höåi trong nhûäng vêën àïì cuãa 
mònh àïí giaãi phoáng nùng lûåc saáng taåo bïn trong baån. Khi chuáng 
ta giaãi quyïët xong möåt vêën àïì, chuáng ta dûát boã àûúåc möåt caái gò 
àoá. Khi chuáng ta saáng taåo, chuáng ta mang möåt caái gò àoá àïën vúái 
àúâi. Thêåt trúá trïu, tñnh saáng taåo giaãi quyïët vêën àïì töët hún phûúng 
phaáp giaãi quyïët vêën àïì. Baån seä thêëy àiïìu àoá lùåp ài lùåp laåi trong 
nhûäng cêu chuyïån naây. Haäy àoán nhêån chuáng, hoåc hoãi tûâ chuáng vaâ 
suy nghô vïì chuáng. Chuáng seä mang àïën cho baån niïìm hy voång vaâ 
niïìm tin vaâo baãn thên, cuâng nùng lûåc saáng taåo bïn trong baån. 
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Phêìn möåt:

CAÁ NHÊN
“BÊËT CÛÁ ÀIÏÌU GÒ BAÅN COÁ THÏÍ LAÂM HOÙÅC MÚ ÛÚÁC LAÂM, HAÄY BÙÆT ÀÊÌU NGAY LÊÅP TÛÁC! SÛÅ CAN ÀAÃM 
MANG TRONG NOÁ CAÃ SÛÁC MAÅNH, PHEÁP MAÂU LÊÎN TRÑ THÖNG MINH VÛÚÅT BÊÅC.” 

GOETHE

TƯƠNG THUỘC

ĐỘC LẬP

PHỤ THUỘC

1

Luôn chủ động

2

Bắt đầu từ  
mục tiêu xác định

3

Ưu tiên cho  
điều quan trọng nhất

Tư duy cùng thắng

4

Lắng nghe để hiểu 
biết lẫn nhau

5

Đồng tâm 
hiệp lực

6

THÀNH QUẢ 
CÁ NHÂN

7  Tu dưỡng bản thân

THÀNH QUẢ 
TẬP THỂ
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n	 SAO TÖI COÁ THÏÍ SÖËNG HOAÂI SÖËNG PHÑ?
n	 RÚÂI BOÃ NÚI AN CÛ LAÅC NGHIÏÅP
n	 KHÖNG BAO GIÚÂ LAÂ QUAÁ TRÏÎ CHO MÖÅT SÛÅ THAY ÀÖÍI
n	 SÖËNG CHO HÖM NAY
n	 CÛÃA HAÂNG BAÁN HOA CUÃA TÖI
n	 CÚN AÁC MÖÅNG GIÛÄA BAN NGAÂY
n	 BAÅN THAÂNH CÖNG... NHÛNG LIÏÅU BAÅN COÁ HAÅNH PHUÁC?
n	 CÊU CHUYÏÅN CUÃA MÖÅT NGÛÚÂI TUÂ 

DUÄNG CAÃM ÀÏÍ THAY ÀÖÍI
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Sao töi coá thïí söëng hoaâi söëng phñ?
Ngûúâi phuå nûä bêët haånh naây àaä sûã duång àïën caã böën khaã nùng thiïn 
phuá àïí laâm laåi cuöåc àúâi theo àuáng nghôa àen. Haäy chuá yá àïën sûå 
trûúãng thaânh cuãa chõ trong tûå nhêån thûác, caách chõ phaát huy trñ 
tûúãng tûúång vaâ tûå vêën lûúng têm vaâ caách maâ chõ thûåc haânh vúái möåt 
yá chñ àöåc lêåp àïí khaám phaá vaâ thay àöíi cuöåc àúâi. Àoáng goáp cuãa chõ 
thêåt lúán lao, vúái möåt sûå bònh yïn thanh thaãn trong têm höìn. 

Nùm töi 46 tuöíi thò cuäng laâ luác chöìng töi, Gordon, bõ chuêín àoaán 
mùæc bïånh ung thû. Khöng hïì do dûå töi xin nghó hûu non àïí súám 
töëi bïn anh. Mùåc duâ anh coân söëng thïm 18 thaáng nûäa so vúái thúâi 
haån dûå àoaán, nöîi àau cuãa töi vêîn laâ caái gò khöng thïí chõu àûång nöíi. 
Giaáng sinh àêìu tiïn khöng coá anh trong àúâi, töi chaã bêån têm àïën 
viïåc trang hoaâng nhaâ cûãa nûäa. Töi àau àúán khi nghô àïën nhûäng ûúác 
mú khöng thaânh cuãa vúå chöìng töi, nhûäng àûáa chaáu nöåi chaáu ngoaåi 
maâ anh khöng coá cú höåi öm chuáng vaâo loâng hay xoa àêìu chuáng. Töi 
thûúâng hay lêím bêím möåt mònh noái chuyïån vúái anh, nhûng viïåc àoá 
chó nhùæc töi nhúá rùçng anh àaä khöng coân coá mùåt trïn àúâi naây nûäa. 
Nöîi àau ngêëm vaâo moåi ngoác ngaách trong têm höìn töi. Möåt ngûúâi 
àaân baâ 48 tuöíi nhû töi àaä khöng coân lyá do gò àïí söëng tiïëp nûäa.

Trong töi luön nhoái lïn möåt cêu hoãi nhûác nhöëi khöng yïn: “Taåi sao 
Chuáa Trúâi laåi mang Gordon cuãa töi ài chûá khöng phaãi laâ töi?” 
Töi nghô Gordon coá thïí laâm àûúåc nhiïìu viïåc cho àúâi hún laâ töi. 
Vaâo thúâi àiïím töìi tïå nhêët trong àúâi, khi caã thïí xaác, têm höìn lêîn 
tinh thêìn cuãa töi àïìu rïåu raä, baåc nhûúåc àïën mûác khöng thïí ào 
lûúâng àûúåc, tònh cúâ töi àïën vúái 7 Thoái Quen. Töi nhû àûúåc dêîn 
dùæt àïí tûå àùåt ra cêu hoãi cho mònh: “Nïëu töi coá mùåt trïn àúâi vò 
möåt lyá do naâo àoá, thò noá coá thïí laâ caái gò?” Vúái cêu hoãi nhû thïë, töi 
coá àöång lûåc ài tòm möåt yá nghôa múái meã trong cuöåc àúâi mònh.

Thoái quen “Bùæt àêìu tûâ muåc àñch xaác àõnh” gúåi yá baån tòm hiïíu vïì 
nhûäng vai troâ cuãa mònh trong cuöåc söëng. Thïë laâ töi lïn biïíu àöì cho 
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nhûäng vai troâ trûúác àêy cuãa mònh trong giai àoaån Gordon vêîn coân 
söëng. Trong biïíu àöì thûá hai, töi thêëy möåt khoaãng tröëng lúán trong 
phêìn sûå nghiïåp vaâ vai troâ ngûúâi vúå. Khoaãng tröëng to àuâng naây 
khiïën töi nhêån ra sûå thay àöíi ghï gúám trong àúâi mònh. Töi àùåt möåt 
dêëu chêëm hoãi to tûúáng úã àoá: “Vêåy nhûäng vai troâ sùæp túái cuãa mònh 
laâ gò àêy?”

Töi àoán nhêån yá nghô rùçng, têët caã moåi thûá trïn àúâi àïìu àûúåc saáng 
taåo hai lêìn – lêìn àêìu tiïn vïì mùåt tinh thêìn vaâ lêìn thûá hai laâ vïì mùåt 
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vêåt chêët. Töi seä phaãi viïët möåt kõch baãn múái cho àúâi mònh. Töi tûå hoãi, 
“Mònh coá àûúåc taâi nùng gò naâo?” Thïë laâ töi thûåc hiïån pheáp thûã vïì 
khaã nùng cuãa mònh, nhúâ thïë töi coá caái nhòn khaá roä raâng vïì ba viïåc 
maâ töi laâm gioãi nhêët. Àïí coá àûúåc sûå quên bònh trong cuöåc söëng, töi 
têåp trung vaâo böën khña caånh chñnh: vïì mùåt trñ tuïå, töi nhêån ra rùçng 
töi yïu thñch cöng viïåc giaãng daåy; vïì tinh thêìn vaâ àúâi söëng xaä höåi, 
töi muöën tiïëp tuåc cöí vuä cho sûå hoâa húåp sùæc töåc maâ chuáng töi àaä coá 
àûúåc trong cuöåc hön nhên dõ töåc cuãa chuáng töi; vïì àúâi söëng tònh 
caãm, töi biïët töi muöën mang tònh yïu thûúng àïën cho nhûäng ngûúâi 
khaác. Khi meå töi coân söëng, baâ thûúâng chùm soác nhûäng bïånh nhi 
trong bïånh viïån, töi cuäng muöën àem àïën cho nhûäng àûáa treã bïånh 
têåt niïìm an uãi vaâ sûå nêng àúä nhû baâ àaä tûâng laâm vaâ tiïëp tuåc di saãn 
baâ àïí laåi, àoá laâ möåt tònh yïu vö àiïìu kiïån.

Töi súå mònh seä thêët baåi. Töi chûa bao giúâ laâm bêët cûá viïåc gò nhû thïë 
trong àúâi, trûâ cöng viïåc cho Höåi Cûåu Chiïën Binh. Nhûng töi tûå nhuã, 
têët caã röìi seä öín, haäy thûã laâm nhûäng àiïìu múái meã nhû caách ta thûã àöåi 
nhûäng chiïëc muä múái. Sau möåt hoåc kyâ, nïëu khöng thñch cöng viïåc 
daåy hoåc thò töi coá thïí àöíi viïåc khaác, cuäng chùèng mêët gò. Nïëu viïåc 
nuöi dûúäng möëi quan hïå hoâa húåp giûäa caác chuãng töåc khöng phuâ 
húåp vúái töi thò cuäng chùèng hïì gò, töi coá thïí coá möåt lûåa choån khaác. 
Töi ghi danh hoåc cao hoåc àïí coá thïí giaãng daåy úã caác trûúâng àaåi hoåc. 
Chûúng trònh hoåc thaåc sô khöng dïî chuát naâo vaâ noá àùåc biïåt khoá khi 
ngûúâi ta àaä 48 tuöíi. Töi àaä tûâng quen vúái viïåc phoá thaác cöng viïåc 
vùn thû giêëy túâ cho thû kyá cuãa mònh laâm, nay khi bùæt àêìu ài hoåc laåi, 
töi phaãi tûå hoåc àaánh maáy baâi vúã cuãa mònh trïn maáy vi tñnh.

Sûác têåp trung chuá yá cuãa töi bõ suy giaãm khaá nhiïìu sau caái chïët 
cuãa Gordon. Töi caãm thêëy khoá maâ bùæt mònh àoåc nhûäng cuöën 
saách maâ töi phaãi àoåc trong chûúng trònh cao hoåc. Cêìn phaãi vêån 
duång àïën yá chñ àïí tùæt tivi hoùåc thoaát khoãi möåt chûúng trònh ûa 
thñch. Nhûng töi biïët mònh cêìn phaãi tûâ boã nhûäng viïåc laâm naây 
nïëu muöën àïën àûúåc núi töi muöën àïën [Thoái quen 3: Ûu tiïn cho 
àiïìu quan troång nhêët].
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Töi hoaân thaânh chûúng trònh cao hoåc vúái söë àiïím tuyïåt àöëi vaâ bùæt 
àêìu giaãng daåy mön lõch sûã taåi möåt trûúâng àaåi hoåc daânh cho ngûúâi da 
àen úã Little Rock. Töi àûúåc thöëng àöëc bang böí nhiïåm laâm viïåc trong 
UÃy ban Martin Luther King (Martin Luther King Commission) àïí 
caãi thiïån möëi quan hïå sùæc töåc úã bang Arkansas. Töi chùm soác nhûäng 
àûáa treã naån nhên cuãa cùn bïånh AIDS, vûâa múái chaâo àúâi àaä bõ meå 
chöëi boã, bõ vûát vaâo möåt caái cöëng naâo àoá. Tuy töi khöng coá nhiïìu 
thúâi gian úã bïn chuáng, töi biïët mònh àaä àem laåi cho chuáng chuát húi 
êëm tònh thûúng, vaâ vïì phêìn mònh töi cuäng nhêån àûúåc tònh yïu cuãa 
nhûäng sinh linh beá boãng naây. Noá mang àïën cho töi caãm thûác sêu xa 
vïì sûå yïn bònh trong nöåi têm. 

Cuöåc söëng hiïån nay cuãa töi coá thïí noái laâ rêët töët àeåp. Töi coá thïí caãm 
thêëy Gordon cuãa töi àang móm cûúâi vúái mònh. Trûúác khi tûâ giaä coäi 
àúâi, anh êëy àaä nhiïìu lêìn baão töi rùçng, anh mong muöën töi coá möåt 
cuöåc söëng troån veån, àêìy ùæp tiïëng cûúâi, nhûäng kyá ûác haånh phuác vaâ 
nhûäng àiïìu töët àeåp. Sao töi coá thïí söëng hoaâi söëng phñ, ài ngûúåc 
laåi sûå dêîn dùæt nhû thïë cuãa ngûúâi chöìng quaá cöë? Khöng coá chuyïån 
àoá. Töi coá böín phêån phaãi söëng töët àeåp cho baãn thên vaâ cho nhûäng 
ngûúâi maâ töi yïu thûúng nhêët – duâ hoå coân söëng úã trïn àúâi naây hay 
àaä sang thïë giúái bïn kia.

Ngûúâi phuå nûä àaáng khêm phuåc naây khöng nhûäng chõu traách nhiïåm 
vïì cuöåc àúâi mònh, chõ coân khön ngoan taåo ra möåt yá nghôa tinh thêìn 
múái meã cho cuöåc söëng cuãa mònh (Thoái quen 2: Bùæt àêìu tûâ muåc tiïu 
xaác àõnh). Cêu chuyïån àêìy caãm hûáng cuãa chõ laâ möåt minh chûáng 
cho têìm quan troång cuãa sûå cên bùçng giûäa böën khña caånh trong cuöåc 
söëng àûúåc thïí hiïån trong Thoái quen 7: Tu dûúäng baãn thên vïì mùåt 
thïí chêët, tònh caãm, àúâi söëng xaä höåi vaâ àúâi söëng tinh thêìn. Chõ cuäng 
phaãi àöëi mùåt trûåc diïån vúái nöîi súå phaãi rúâi boã vuâng an toaân nïëu thêët 
baåi. Thêåt khöng phaãi laâ möåt viïåc dïî daâng chuát naâo. Chõ nhêîn naåi, 
kiïn têm vaâ cuöëi cuâng àaä àûúåc tûúãng thûúãng.
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Rúâi boã núi an cû laåc nghiïåp

Nhiïìu ngûúâi trong chuáng ta coá caãm giaác mònh bõ mùæc keåt trong hoaân 
caãnh hiïån taåi. Hoå khöng tòm thêëy löëi thoaát, nhûng thêåm chñ cuäng 
chùèng àùåt ra cêu hoãi, “Mònh coá thïí laâm viïåc gò khaác khöng?” Àêy laâ 
cêu chuyïån vïì möåt cùåp vúå chöìng coá can àaãm laâm bêët cûá viïåc gò cêìn 
àïí thûåc hiïån cam kïët cuãa mònh, vaâ nhúâ thïë hoå khöng chó giûä àûúåc 
maái êëm gia àònh maâ coân tòm thêëy sûå thoãa maän trong cöng viïåc.  

Töi tûâng coá möåt cöng viïåc rêët töët, töi laâm viïåc cho chñnh phuã liïn 
bang úã thuã àö Washington. Töi vêîn tûúãng gia àònh mònh haånh 
phuác vaâ sung sûúáng vúái hoaân caãnh hiïån taåi. Nhûng töi àaä nhêìm, 
bao giúâ cuäng bêån töëi mùæt töëi muäi vúái nhûäng viïåc quöëc gia àaåi 
sûå nïn töi àaä khöng nhêån ra àiïìu àoá. Vúå con töi phaãi theo töi ài 
khùæp núi trïn thïë giúái, cuöåc söëng cuãa chuáng töi laâ möåt sûå thuyïn 
chuyïín bêët têån hïët núi naây àïën núi khaác. Cuöëi cuâng vúå töi noái, 
“Lêìn naây anh coá thïí chuyïín àïën möåt núi naâo àoá àïí gia àònh ta coá 
thïí söëng haånh phuác khöng?”

Töi yïu thñch cöng viïåc àang laâm, nhûng khu vûåc nöåi ö trong thuã 
àö Washington khöng phaãi laâ núi töët nhêët cho gia àònh chuáng töi. 
Nïëu laâ trûúác àêy, töi seä tùåc lûúäi noái, “Thöi maâ em yïu, em phaãi coá 
lyá möåt chuát chûá. Anh khöng thïí choån núi mònh muöën àïën. Em cuäng 
biïët laâ anh laâm viïåc theo chó thõ cuãa cêëp trïn maâ. Hoå baão ài laâ ài, baão 
àïën laâ àïën, thïë thöi.” Nhûng lêìn naây, khi nhòn vaâo mùæt cö êëy, töi 
nhêån ra àoá khöng phaãi laâ yá muöën nhêët thúâi. ÚÃ möåt khña caånh naâo 
àoá, noá laâ cuöåc söëng hay caái chïët. Töi hiïíu rùçng coá leä laâ quaá àuã àöëi 
vúái sûác chõu àûång cuãa cö êëy. Duâng Tuyïn Ngön Sûá Mïånh cuãa mònh 
nhû möåt lúâi nhùæc nhúã vïì àiïìu maâ töi coi troång nhêët [Thoái quen 2: 
Bùæt àêìu tûâ muåc tiïu xaác àõnh], töi baão vúå, “Àûúåc röìi, àïí anh thûã 
xem coá thïí laâm àûúåc gò.”
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Ngaây höm sau töi àïën gùåp sïëp vaâ noái, “Thûa sïëp, töi rêët yïu thñch 
viïåc mònh laâm úã àêy. Töi tòm thêëy niïìm vui trong cöng viïåc, nhûng 
töi coân coá gia àònh vaâ phaãi cên bùçng giûäa hai vïë. Vúå töi khöng muöën 
söëng úã àêy nûäa. Töi nghô cö êëy muöën àïën möåt núi naâo khaác, bêët kïí 
töi coá thñch thïë hay khöng. Nïëu khöng coá ngûúâi thên úã àêy töi seä 
khöng yïn têm cöng taác. Coá leä, töi seä khöng coá khaã nùng hoaân thaânh 
cöng viïåc töët nhû sïëp mong muöën, búãi vò töi seä luön lo lùæng cho vúå 
con úã nhaâ.”

Sïëp khöng muöën mêët töi, vaâ öng biïët laâ töi hoaân toaân nghiïm tuác. 
Trong nhûäng cuöåc trao àöíi tiïëp theo vïì àïì taâi naây, öng noái àïën viïåc 
seä múã vùn phoâng àaåi diïån úã möåt núi naâo àoá vaâ töi xûáng àaáng àaãm 
nhêån traách nhiïåm naây. Öng giuáp töi coá àûúåc cöng viïåc àoá. Khi àöìng 
nghiïåp hay tin töi ruát khoãi cuöåc söëng tiïån nghi úã thuã àö, ai nêëy àïìu 
toã ra nghi ngaåi. Hoå noái, “Stan aâ, anh coá àiïn khöng àêëy? Anh àaä vûát 
ài cú höåi àûúåc thùng chûác àoá. Anh àang laâm caái gò vêåy?” Hoå thûåc 
sûå lo rùçng töi seä phaãi höëi hêån vò sûå àiïn röì nhêët thúâi cuãa mònh.

“Töi khöng nghô laâ mònh quùng ài bêët cûá thûá gò,” töi àaáp, “töi chó 
choån möåt núi úã khaác töët hún maâ thöi.” Moåi ngûúâi lùæc àêìu, röìi vöî lïn 
vai töi mêëy caái ra chiïìu thûúng haåi möåt keã khöng thûác thúâi. 

Töi chuyïín gia àònh tûâ thuã àö Washington àïën möåt thaânh phöë nhoã. 
Töi laâ àaåi diïån vùn phoâng vaâ laåi àûúåc tiïëp tuåc laâm cöng viïåc maâ töi 
yïu thñch. Töi vêîn gùåp àöìng nghiïåp cuä vaâ thi thoaãng cuäng àûúåc ài 
cöng taác. Caác con töi rêët vui, chuáng theo hoåc úã möåt ngöi trûúâng núi 
chuáng phaát huy àûúåc nùng lûåc cuãa mònh vaâ nhêån àûúåc sûå quan têm 
cuãa thêìy cö, baån beâ. Vúå töi thò vui mûâng quaá àöîi vúái ngöi nhaâ àêìu 
tiïn cuãa chuáng töi. Möîi tuêìn chuáng töi daânh ra hai buöíi töëi goåi laâ 
“töëi gia àònh”. Àoá laâ khoaãng thúâi gian vúå chöìng con caái chuáng töi 
quêy quêìn bïn nhau, chuáng töi thñch cuâng nhau laâm vûúân, tröìng 
cêy. Trûúác túái giúâ töi chûa bao giúâ nhêån ra rùçng cöng viïåc queát sên, 
nhöí coã ngoaâi vûúân laåi thuá võ àïën nhû vêåy.
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Coá möåt àiïìu chùæc chùæn, chuáng ta trûåc tiïëp kiïím soaát haânh vi cuãa 
mònh. Coân vúái haânh vi cuãa ngûúâi khaác chuáng ta chó coá thïí taác àöång 
giaán tiïëp, dûåa trïn nhûäng caách thûác taác àöång àïën ngûúâi khaác. Trïn 
àúâi coân coá nhiïìu thûá maâ chuáng ta khöng thïí taác àöång àûúåc, àoá laâ 
nhûäng thûá nhû thúâi tiïët, nïìn kinh tïë, gia àònh thöng gia vaâ gen di 
truyïìn. Àiïím mêëu chöët cuãa ba thaách thûác naây (taác àöång trûåc tiïëp, 
taác àöång giaán tiïëp vaâ khöng thïí taác àöång) bao giúâ cuäng thïë: baån 
phaãi bùæt àêìu bùçng caách àöíi múái chñnh baãn thên mònh: thoái quen, caác 
phûúng phaáp taác àöång hoùåc thaái àöå cuãa baån. Cùåp vúå chöìng trong cêu 
chuyïån naây àaä choån lûåa vaâ thay àöíi hoaân caãnh cuãa mònh. Kïët quaã, 
cuöåc söëng cuãa hoå àaåt àïën àöå haâi hoâa, yïn bònh, haånh phuác trong caã 
àúâi söëng cuãa möîi thaânh viïn lêîn caã gia àònh. Hoå thay àöíi phûúng 
phaáp taác àöång àïën ngûúâi khaác bùçng Thoái quen 5: Lùæng nghe àïí hiïíu 
biïët lêîn nhau. Hoå thay àöíi phûúng phaáp taác àöång àïën sïëp cuãa ngûúâi 
chöìng bùçng caách tòm kiïëm sûå thöng caãm vaâ húåp taác cuãa ngûúâi naây. 
Vaâ ài àïën möåt thoãa thuêån hai bïn cuâng coá lúåi (Thoái quen 4 vaâ 6: 
Tû duy cuâng thùæng vaâ Àöìng têm hiïåp lûåc). Thêåt tuyïåt vúâi khi thêëy 
nhûäng con ngûúâi tûå do thûåc sûå àaåt àûúåc àiïìu gò khi hoå àûáng ra chõu 
traách nhiïåm vïì cuöåc àúâi mònh vaâ coá tinh thêìn chuã àöång.

“Coi naây, töi yïu thñch viïåc àang laâm. 
töi tòm thêëy niïìm vui trong cöng viïåc. 
Nhûng töi cêìn cên bùçng giûäa sûå nghiïåp 
vaâ gia àònh.”
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Khöng bao giúâ laâ quaá trïî cho möåt sûå thay àöíi

Cêu chuyïån thïí hiïån nhûäng yïëu töë cú baãn cuãa tiïën trònh thay àöíi: 
tûå nhêån thûác, chõu traách nhiïåm, nhûäng biïíu hiïån àaáng tin cêåy, sûå 
höî trúå trong nhoám vaâ thûåc thi traách nhiïåm.

Töi laâ möåt giaáo viïn daåy hoåc cho ngûúâi lúán. Trong nhûäng buöíi giúái 
thiïåu caác khoáa hoåc do töi àûáng lúáp, thûúâng coá nöåi dung: moåi ngûúâi 
cho biïët lyá do taåi sao hoå coá mùåt úã àêy. Möåt lêìn, coá möåt ngûúâi àaân 
öng àûáng dêåy vaâ noái, “Tïn töi laâ Harry. Nùm nay töi 76 tuöíi vaâ súã 
dô töi coá mùåt úã àêy laâ vò baâ xaä muöën töi ài hoåc.” Caã lúáp cûúâi röå lïn, 
nhûng caái öng Harry êëy vêîn toã ra rêët nghiïm tuác. Öng tiïëp tuåc, “Vúå 
töi baão rùçng àêy laâ cú höåi cuöëi cuâng cuãa töi. Nïëu töi khöng söëng cho 
ra höìn thò töi chó coá nûúác cuöën goái ra khoãi nhaâ. Thêìy biïët àêëy, töi 
suöët àúâi laâ möåt keã chaã ra gò. Thêìy coá nghô laâ moåi chuyïån àaä quaá trïî 
àöëi vúái töi khöng?”

Töi traã lúâi, “Seä laâ quaá trïî nïëu öng khöng bùæt àêìu ngay bêy giúâ.”

Trong khi khoáa hoåc diïîn ra, möåt nhoám lêëy öng laâm àïì taâi nghiïn 
cûáu vïì caá nhên. Harry laâ möåt ngûúâi maâ baån seä khöng muöën yïu quyá 
àêu, nhûng röët cuöåc baån seä vêîn yïu quyá öng nhû thûúâng. Harry khaá 
dñ doãm vaâ húi coá phêìn tinh quaái. Baån coá thïí thêëy lyá do vúå öng coá 
thïí ài àïën quyïët àõnh chêëm dûát moåi raâng buöåc vúái öng. Taâi khoaãn 
tònh caãm cuãa öng àöëi vúái baâ vúå lêm vaâo tònh traång thêëu chi (chi quaá 
söë dû trïn taâi khoaãn). Öng kyá gûãi vaâo taâi khoaãn tònh caãm quaá ñt maâ 
laåi ruát ra quaá nhiïìu trong nhûäng nùm qua. Trong thûåc tïë, baâ khöng 
coân tònh caãm quyïën luyïën gò vúái ngûúâi chöìng. Thöng qua nhûäng 
baâi thûåc haânh, tû vêën vaâ giaãng giaãi, Harry bùæt àêìu thûúâng xuyïn böí 
sung taâi khoaãn tònh caãm cuãa mònh, bùçng nhûäng viïåc trûúác kia öng 
chûa tûâng laâm. Àêìu tiïn, baâ vúå khöng tin laâ öng thaânh thêåt vaâ àiïìu 
naây khiïën öng naãn loâng. Öng buöìn vò baâ khöng thïí noái rùçng, “Coi 
kòa, öng xaä mònh thay àöíi ghï chûa!” Harry muöën boã cuöåc, nhûng 
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caã nhoám khöng cho pheáp öng laâm nhû thïë. Hoå noái, “Taâi khoaãn tònh 
caãm giûäa öng vaâ baâ nhaâ àaä bõ ruát hïët röìi, öng phaãi buâ àùæp laåi nhûäng 
khoaãn àoá chûá.”

Thïë laâ Harry bùæt àêìu phuå viïåc nhaâ, laâm nhûäng viïåc maâ öng chûa 
moá tay bao giúâ. Öng àöí raác, tûå tay doån deåp nhaâ cûãa, rûãa cheán baát 
vaâ bùæt àêìu coá àöång thaái àúä àêìn baâ xaä viïåc naây viïåc kia. Àêëy laâ bûúác 
chuyïín biïën àêìu tiïn cuãa öng. Tuy vêåy, vúå öng vêîn chûa caãm thêëy 
tin tûúãng, baâ vêîn giêån dûä nghô rùçng, “Öi daâo cûá laâm böå thïë thöi, 
chùèng àûúåc mêëy naã àêu.” Thïë laâ öng tiïëp tuåc laâm nhûäng viïåc nho 
nhoã, chùèng haån möåt höm baâ laái xe ra khoãi nhaâ xe thò thêëy xe àaä 
àûúåc coå saåch boáng, vúái bònh xùng àêìy àïën têån ngoån.

Nïëu vïì nhaâ maâ thêëy vúå àang bêån röån, Harry seä ên cêìn hoãi, “Töi chaåy 
ra cûãa haâng mua àöì cho mònh nheá? Coá viïåc gò töi coá thïí giuáp mònh 
khöng?” vaâ tiïëp tuåc laâm nhûäng viïåc nhû thïë. Öng cuäng bùæt àêìu àûa 
vúå ài ùn trûa vaâ laâm têët caã nhûäng viïåc àaåi loaåi nhû vêåy. Baån thêëy àêëy, 
tònh yïu cuäng nhû ngoån lûãa àaä taân nhûng vêîn coá thïí thöíi buâng lïn.
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Lúáp chuáng töi sinh hoaåt hai giúâ möåt tuêìn trong suöët 11 tuêìn lïî, vò 
thïë chuáng töi coá thïí theo doäi diïîn biïën trong tûâng tuêìn möåt. Nhiïìu 
tuêìn lïî tröi qua, baâ vúå bùæt àêìu tin tûúãng vaâo öng chöìng giaâ vaâ caãm 
thêëy hònh nhû chöìng mònh coá thay àöíi thêåt. Ngaây kïët thuác khoáa 
hoåc, Harry àïën lúáp vúái nuå cûúâi raång rúä. Öng bûúác lïn trïn buåc, öm 
töi möåt caái thêåt thùåt. Töi cuäng thêåt tònh öm öng nöìng nhiïåt vaâ noái, 
“Naây Harry, xem ra àêy khöng phaãi laâ viïåc laâm tinh quaái cuãa öng 
chûá?” Coân öng thò àaáp, “ÖÌ khöng, voâng öm naây laâ cuãa baâ nhaâ töi 
àêëy vaâ baâ êëy àaä laâm baánh cho caã lúáp. Baâ êëy muöën töi noái vúái caã lúáp 
rùçng, töi coá thïí úã laåi nhaâ – tûác laâ töi khöng phaãi cuöën goái ra khoãi 
nhaâ nûäa!”

Sûå höî trúå thêåt sûå trong möåt nhoám, vúái nhûäng möëi quan têm chên 
thêåt vaâ yá thûác traách nhiïåm, khöng chó khiïën cho möåt öng giaâ 76 tuöíi 
coá sûác maånh laâm laåi tûâ àêìu maâ coân laâ nhûäng yïëu töë cú baãn thöng 
thûúâng cho nhûäng nöî lûåc tûå àöíi múái möåt caách thaânh cöng. Nhûäng 
sûå cöë àún nhêët coá thïí bùæt àêìu cho möåt tiïën trònh thay àöíi, nhûng 
thûúâng laâ chûa àuã àïí phaát huy taác duång. Caã tiïën trònh thay àöíi lêîn 
nhûäng nhûäng yïëu töë höî trúå coá tñnh hïå thöëng àïìu dûåa trïn nhûäng 
nguyïn tùæc phöí quaát, hiïín nhiïn vaâ bêët biïën.

Nhiïìu nùm vïì trûúác, khi hoaân thaânh möåt khoáa hoåc cuãa töi úã trûúâng 
àaåi hoåc, töi nhúá àaä hoãi võ giaáo sû coá baâi thuyïët trònh rùçng, “Nïëu 
thêìy coá thïí bùæt àêìu sûå nghiïåp cuãa mònh möåt lêìn nûäa, thò thêìy coá 
laâm khaác ài khöng?” Ngoaâi viïåc giaãng daåy, öng cuäng coân laâ möåt 
diïîn giaã nöíi tiïëng thïë giúái. Cêu traã lúâi cuãa öng vûâa thuá võ vûâa coá 
tñnh hûúáng àaåo, vaâ töi tin rùçng cuâng vúái nhiïìu àiïìu khaác, noá coá möåt 
taác àöång rêët lúán trong cuöåc àúâi töi. Öng noái, “Töi muöën lêåp nïn 
möåt doanh nghiïåp”. Khi töi hoãi àïí laâm gò thò öng noái, “Nhû vêåy noá 
seä taåo ra möåt aãnh hûúãng vúái lûåc àêíy lúán vaâ keáo daâi nhû möåt quaá 
trònh chûá khöng phaãi laâ möåt sûå kiïån.” Chñnh nguyïn tùæc naây àaä 
khiïën töi rúâi khoãi trûúâng àaåi hoåc maâ töi tham gia giaãng daåy nhiïìu 
nùm àïí bùæt àêìu thaânh lêåp doanh nghiïåp cuãa mònh.
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Söëng cho ngaây höm nay 

Töi thêåt sûå khêm phuåc sûå phaát triïín yá thûác chuã àöång cuãa cö gaái treã 
trong cêu chuyïån, thöng qua viïåc cö sûã duång caã böën khaã nùng thiïn phuá 
cuãa con ngûúâi (tûå nhêån thûác, tûúãng tûúång, lûúng têm vaâ yá chñ àöåc 
lêåp). Baån haäy chuá yá àïën chuyïín biïën trong tû tûúãng cuãa cö: tûâ möåt 
naån nhên trúã thaânh möåt ngûúâi saáng taåo cuöåc söëng cho chñnh mònh. 
Haäy suy nghô vïì cêu noái: “Viïåc lïn kïë hoaåch laâ vö giaá, coân caác baãn 
kïë hoaåch thò vö giaá trõ”.

Ngöìi trong phoâng chùm soác àùåc biïåt theo doäi anh trai Byron cuãa 
töi àang trong cún hön mï, töi luön miïång tûå hoãi: “Taåi sao? Taåi sao 
mònh coá thïí thoaát khoãi cuäng caái tai naån êëy maâ khöng hïì hêën gò?” 
Àêìu anh töi bõ bùng kñn mñt sau vuå chêën thûúng soå naäo nghiïm 
troång, àöi mùæt nhùæm nghiïìn cuãa anh sûng huáp khöng thïí múã ra 
àûúåc. Caác baác sô cho chuáng töi biïët, anh coá thïí khöng söëng nöíi àïën 
saáng höm sau.

Sau àoá hoå noái rùçng, caái tai naån maâ töi thoaát khoãi möåt caách kyâ diïåu 
coá thïí àïí laåi möåt di chûáng kinh khuãng trong àúâi töi, vúái hïå quaã 
cuãa chûáng bïånh viïm nhiïîm kinh niïn rêët nghiïm troång, coá thïí taác 
àöång rêët xêëu àïën nhiïìu cú quan nöåi taång. Sau naây, cùn bïånh àoá coá 
thïí mang àïën nhiïìu khoá khùn thûã thaách ghï gúám trong àúâi töi.

Tai naån xaãy ra vaâo nùm töi 9 tuöíi, khi êëy töi mú trúã thaânh ngûúâi kïë 
tuåc Mary Lou Retton1. Töi söëng soát sau tai naån, nhûng ûúác mú thò 
tan thaânh mêy khoái khi möåt nùm sau àoá töi bùæt àêìu caãm thêëy àau 
úã cöí tay vaâ àêìu göëi. Baác sô chuêín àoaán töi bõ chûáng viïm khúáp 
cuãa treã võ thaânh niïn, lúán lïn cùn bïånh coá thïí seä thuyïn giaãm. 
Nhûng hoå cuäng khuyïn töi haäy noái “khöng” vúái thïí thao búãi vò 
noá seä aãnh hûúãng khöng töët àïën cú thïí töi. Nûúác mùæt tuön traâo, 
thïë laâ tûâ nay töi phaãi tûâ boã nhûäng hoaåt àöång, nhûäng ûúác mú vaâ 

1.	 Mary	Lou	Retton	(sinh	nùm	1968)	vêån	àöång	viïn	thïí	duåc	duång	cuå	nöíi	tiïëng	ngûúâi	Myä.	
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muåc tiïu cuãa mònh sao? Vêåy maâ kiïën thûác cuãa nhên loaåi, boáng röí, 
búi löåi, tennis, trûúåt tuyïët, lûúát vaán àaä trúã thaânh niïìm àam mï múái 
meã trong àúâi töi.

Vaâo nùm lúáp 10, töi bùæt àêìu caãm thêëy caái àau úã khúáp nay lan ra 
khùæp ngûúâi. Chó cêìn möåt cûã àöång nhoã hay nhuác nhñch ngûúâi möåt 
chuát cuäng khiïën töi àau àïën têån xûúng têån tuãy. Trúã mònh trïn 
giûúâng, ngöìi dêåy ài vaâo nhaâ tùæm, cöåt dêy giaây hay chaãi rùng û, têët 
caã nhûäng àöång taác nhoã nhêët naây àïìu àoâi hoãi möåt nöî lûåc ghï gúám. 
Cêu hoãi, “Khöng biïët coá bao giúâ mònh coá thïí ài laåi hoùåc chaåy nhaãy 
bònh thûúâng khöng?” àaä vaâi lêìn hiïån lïn trong àêìu töi. Töi vêîn coân 
nhúá möëi lo lùæng thaânh thûåc cuãa àûáa em gaái khi noá hoãi nhoã meå töi, 
“Meå úi coá phaãi Elisa sùæp chïët khöng?”

Nhiïìu xeát nghiïåm nûäa àûúåc thûåc hiïån chó àïí minh xaác möåt àiïìu: 
töi mùæc bïånh ban àoã lupus khöng thïí chûäa trõ. Lupus laâ cùn bïånh 
tûå miïîn dõch têën cöng vaâo caác mö trïn cú thïí. Töi thuyïët phuåc baãn 
thên rùçng àoá laâ bñ mêåt cuãa töi. Bêët chêëp cùn bïånh cuãa mònh, töi cuäng 
giöëng nhû bêët cûá ai khaác vaâ lúâi chuêín àoaán vïì bïånh têåt seä khöng thïí 
ngùn caãn töi laâm nhûäng viïåc maâ töi hùçng mong ûúác vaâ hy voång. Töi 
hoåc àûúåc caách giûä nuå cûúâi maäi núã trïn möi vaâ möåt quyïët têm son 
sùæt trong tim; àoá chñnh laâ àiïìu àaä giuáp töi giûä vûäng tinh thêìn, cho 
töi sûác maånh àïí tiïëp tuåc ài túái [Thoái quen 1: Luön chuã àöång].

Töi töët nghiïåp trûúâng phöí thöng cuäng laâ nhúâ vaâo sûå giuáp àúä cuãa 
rêët nhiïìu caác biïån phaáp chûäa trõ. Töi biïët mònh seä söëng vúái cùn bïånh 
naây suöët àúâi vaâ luön thûúâng trûåc yá nghô caái caãnh maâ töi àaä traãi qua 
úã trung hoåc laâ thûã thaách cuöëi cuâng, töi seä söëng töët, bêët chêëp nhûäng 
gò xaãy ra.

Hoåc àaåi hoåc laâ muåc tiïu tiïëp theo trong àúâi töi [Thoái quen 2: Bùæt àêìu 
tûâ muåc tiïu xaác àõnh]. Töi nön noáng chúâ àúåi luác mònh coá thïí tûå ài 
laåi àûúåc, tûå nêëu bûäa ùn cho mònh, trúã nïn àöåc lêåp vaâ söëng cuöåc àúâi 
sinh viïn. Hoåc kyâ àêìu tiïn quaã thêåt rêët khoá khùn khi phaãi tûå àiïìu 
chónh vaâ thay àöíi cho phuâ húåp vúái hoaân caãnh múái, nhûng töi thñch 
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“Töi thuyïët phuåc baãn thên 
rùçng àoá laâ bñ mêåt cuãa töi. 
Bêët chêëp hoaân caãnh cuãa 
mònh, töi cuäng giöëng nhû 
bêët cûá ai khaác vaâ cùn bïånh 
seä khöng thïí ngùn caãn töi 
laâm nhûäng viïåc maâ töi hùçng 
mú ûúác, hy voång.” 

àöëi mùåt vúái thaách thûác vaâ kyá ûác laâ caái do chñnh töi taåo ra. Giaáng sinh 
töi trúã vïì nhaâ sum hoåp vúái gia àònh, àoá cuäng laâ luác töi bùæt àêìu traãi 
qua nhûäng triïåu chûáng maâ töi chûa tûâng biïët àïën bao giúâ. Cú thïí töi 
bùæt àêìu trûä nûúác vaâ chùèng bao lêu tröng töi nhû baâ bêìu sùæp àeã àïën 
núi. Chuyïån gò àaä xaãy ra vêåy?

Möåt lêìn nûäa töi laåi quay laåi phoâng khaám cuãa baác sô, vaâ phaát hiïån 
cùn bïånh lupus têën cöng vaâo hai quaã thêån. Trong khi àoá, möåt tuêìn sau 
töi phaãi quay laåi trûúâng, vò thïë töi cêìn àïën nhûäng biïån phaáp chûäa trõ 
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cêëp töëc. Nhûng caác baác sô caãnh baáo rùçng, nhaâ trûúâng seä khöng phaãi 
laâ möåt choån lûåa cuãa töi trong hoåc kyâ túái. Töi phaãi quay laåi bïånh 
viïån àiïìu trõ möåt tuêìn vúái nhûäng phûúng phaáp àùåc biïåt vaâ sau àoá 
laâ böën thaáng nùçm viïån vúái nhûäng muäi tiïm thuöëc vaâo tônh maåch. 
Töi 19 tuöíi, àang nöî lûåc hïët sûác mònh àïí coá àûúåc têëm bùçng àaåi hoåc 
thöng qua cuöåc söëng sinh viïn nùng àöång nhû bêët cûá ai, nhûng 
tònh traång bïånh têåt àaä khöng cho pheáp töi laâm àiïìu àoá.

Sau mêëy thaáng chûäa trõ úã bïånh viïån, vúái nhûäng kim chñch, siïu êm, 
scan vaâ caác xeát nghiïåm bêët têån, cú thïí töi tûâ tûâ thaáo búát lûúång nûúác 
tñch trûä. Mùåc dêìu möåt quaã thêån cuãa töi àaä bõ hoãng khöng bao giúâ 
coân àaãm nhêån àûúåc chûác nùng bònh thûúâng nûäa, vúái nhûäng loaåi 
thuöëc àùåc trõ töi àaä coá thïí trúã vïì vúái nhûäng hoaåt àöång haâng ngaây vaâ 
quay laåi trûúâng hoåc laâm möåt sûå khúãi àêìu lêìn nûäa. Töi bõ lúä mêët möåt 
hoåc kyâ, nhûng àaä bùæt kõp hoåc kyâ muâa xuên vaâ muâa heâ.

Töi hoåc ngaânh truyïìn thöng, möåt ngaânh àoâi hoãi têët caã sinh viïn 
phaãi traãi qua möåt thúâi gian thûåc têåp trûúác khi ra trûúâng. Khoáa hoåc 
muâa thu cuãa töi seä laâ khoaãng thúâi gian thûåc têåp vaâ lïî töët nghiïåp àaåi 
hoåc seä diïîn ra vaâo thaáng Taám. Töi thêåt may mùæn khi coá thïí thûåc têåp 
vúái bao hoaâi baäo vaâ àûúåc laâm viïåc vúái nhûäng con ngûúâi taâi nùng 
nhêët trong lônh vûåc naây. Kyâ thûåc têåp tröi qua àûúåc hai tuêìn thò töi 
laåi thêëy nhûäng biïíu hiïån nhû trûúác, cú thïí töi bùæt àêìu trûä nûúác vaâ bõ 
phuâ. Khöng, möåt àiïìu nhû vêåy khöng thïí xaãy ra! Khöng thïí xaãy ra 
vaâo luác naây, àuáng vaâo kyâ thûåc têåp maâ töi hùçng mong àúåi. Töi biïët 
roä àiïìu gò seä xaãy ra vaâ caái maâ töi phaãi àöëi mùåt trong voâng 3 hoùåc 4 
thaáng sùæp túái. Chó coá àiïìu lêìn naây töi seä khöng nghó hoåc. Trong têm 
tûúãng töi luön nhùæc nhúã mònh rùçng, töi seä khöng tûâ boã nhaâ trûúâng, 
khoáa thûåc têåp, hoùåc bêët cûá àiïìu gò trong àúâi.

Möåt lêìn nûäa tröng töi laåi giöëng nhû ngûúâi mang thai 9 thaáng vaâ töi 
khöng thïí tûå mùåc quêìn aáo. Hai chên töi sûng phuâ nhû chên voi vúái 
nhiïìu vïët seåo. Trïn mùåt töi caác mao maåch bõ vúä àïí laåi nhûäng vïët tñm 
bêìm mêìu mêån chñn vaâ sûng phöìng lïn haâng thaáng trúâi. Baån beâ vaâ baån 
hoåc cuâng lúáp, trûúác àêy àöëi xûã vúái töi nhû möåt ngûúâi bònh thûúâng, 
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nay yïn lùång möåt caách khaác thûúâng vaâ giûúng mùæt nhòn töi khi töi 
nöî lûåc hïët sûác àïí tiïëp tuåc thûåc hiïån nhûäng hoaåt àöång haâng ngaây cuãa 
mònh nhû khöng coá chuyïån gò xaãy ra. Khöng biïët bao nhiïu lêìn töi 
chó muöën àaâo löî chui xuöëng àêët, chúâ cho àiïìu töìi tïå tröi qua. Nuå cûúâi 
maâ töi àaä hoåc àûúåc caách daán lïn möi mònh tûâ nùm lúáp 10 àaä giuáp töi 
tiïëp tuåc ài túái. Töi tin rùçng chuyïån naây röìi seä kïët thuác, chó khöng biïët 
laâ vaâo luác naâo thöi. Biïíu hiïån cuãa cùn bïånh lupus thay àöíi trong möîi 
lêìn phaát bïånh vaâ töi coá thïí tiïëp tuåc chiïën àêëu maâ khöng phuå thuöåc 
quaá nhiïìu vaâo bïånh viïån. Thïë laâ töi àaä coá thïí – möåt caách àau àúán vaâ 
khoá nhoåc – tiïëp tuåc söëng theo caách maâ töi muöën. Möîi ngaây töi möåt 
khaá hún vaâ möåt thúâi gian sau töi àaä khoãe maånh laåi nhû thûúâng.  
Muåc tiïu cuãa töi laâ töët nghiïåp chuyïn ngaânh maâ töi àaä choån trong 
voâng 4 nùm, bêët chêëp tònh traång sûác khoãe cuãa mònh nhû thïë naâo.

Nghïì nghiïåp laâ ûu tiïn thûá hai trong danh saách nhûäng viïåc cêìn laâm 
cuãa töi. Töi noáng loâng hoaân thaânh viïåc hoåc vaâ ài laâm. Töi àaä tòm 
àûúåc möåt cöng viïåc töët vaâ dêìn dêìn thñch ûáng vúái cuöåc söëng múái. 
Nhûäng thûã thaách maâ töi traãi qua thïë laâ quaá àuã röìi. Thïë nhûng múái 
laâm viïåc àûúåc hai thaáng vaâ trong khi cöë hïët sûác mònh àïí gêy êën 
tûúång töët thò töi laåi phaát bïånh lêìn nûäa. Taåi sao? Taåi sao? Taåi sao?

Laåi vaâo bïånh viïån. Laåi tiïëp tuåc nhûäng phaác àöì àiïìu trõ. Möîi lêìn nhû 
vêåy, quaã thêån laåi yïëu hún vaâ caác liïìu thuöëc laåi maånh hún, vúái nhûäng 
taác duång phuå ghï gúám hún. Töi chiïën àêëu vúái nhûäng cún buöìn 
nön, ngêët xóu, ruång toác, röîng xûúng, nhûäng vïët thûúng ngoaâi da, 
chûáng nhaåy caãm vúái aánh saáng mùåt trúâi... nhû laâ hïå quaã cuãa viïåc cú 
thïí töi haâng ngaây phaãi lïå thuöåc quaá nhiïìu vaâo thuöëc men vaâ nhûäng 
biïån phaáp chûäa trõ. Nguy cú phaãi thay thêån chó laâ vêën àïì thúâi gian, 
khöng ai coá thïí biïët trûúác àûúåc. 

Söëng chung vúái bïånh lupus nhû söëng chung vúái luä, khöng bao giúâ 
biïët àûúåc khi naâo noá seä têën cöng töi, nöîi àau àúán naâo töi seä phaãi traãi 
qua, mêët bao lêu àïí höìi phuåc vaâ phaãi traã bao nhiïu tiïìn cho nhûäng 
lêìn trõ liïåu. Sinh con laâ àiïìu khöng thïí xaãy ra, vaâ yá nghô khöng biïët 
coá ai àoá trïn àúâi chêëp nhêån töi cuâng vúái cùn bïånh cuãa töi khöng, bao 
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giúâ cuäng laâ möåt möëi lo lùæng. Töi àaä hoåc àûúåc möåt àiïìu, khöng àùåt 
ra nhûäng cêu hoãi taåi sao maâ thay vaâo àoá haäy tûå hoãi mònh, “Maâ naây, 
mònh coá thïí hoåc àûúåc àiïìu gò tûâ kinh nghiïåm naây?” Nhûäng muåc 
tiïu maâ töi àïì ra laâ nhûäng àiïìu maâ töi coá thïí thûåc hiïån àûúåc, nhûng 
trúã ngaåi luön xuêët hiïån trïn con àûúâng töi ài. Nhûng töi xaác àõnh 
söëng cho hiïån taåi vaâ caái maâ töi coá thïí laâm àûúåc trong ngaây höm nay, 
khöng phaãi laâ quaá khûá maâ cuäng chùèng phaãi trong tûúng lai. Búãi vò 
vúái töi, tûúng lai laâ caái maâ töi khöng thïí lïn kïë hoaåch trûúác àûúåc.

Thêåt laâ möåt cö gaái coá nghõ lûåc phi thûúâng! Töi xin pheáp àûúåc nïu 
ra böën àiïím sau:

Thûá nhêët, ngûúâi ta nghiïn cûáu nhûäng àùåc tñnh cuãa nhûäng caá nhên 
chõu sûác eáp lúán chuã yïëu dûåa trïn ba thaái àöå, vaâ caã ba àïìu biïíu löå roä 
trong cö gaái treã naây, àoá laâ: chêëp nhêån thaách thûác, laâm chuã tònh thïë 
vaâ cam kïët.

Thaái àöå chêëp nhêån thaách thûác giuáp baån hoåc hoãi tûâ nhûäng àiïìu mònh 
àaä traãi qua, duâ àoá laâ kinh nghiïåm tñch cûåc hay tiïu cûåc, hún laâ mong 
muöën möåt cuöåc söëng yïn öín, dïî daâng.

Laâm chuã tònh thïë, vïì cú baãn, giuáp baån têåp trung vaâo möåt chuöîi sûå 
viïåc baån coá thïí laâm àûúåc, duâ àoá chó laâ nhûäng viïåc nhoã nhùåt; nhûng 
nhúâ vêåy baån seä khöng trúã thaânh naån nhên, hay úã thïë bõ àöång, hoang 
mang khöng biïët phaãi laâm gò.

Sûå cam kïët coá sûác maånh giuáp baån truå laåi àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå hoùåc 
muåc tiïu khoá khùn, chùèng haån nhû hoaân thaânh möåt chûúng trònh hoåc, 
chûá khöng phaãi laâ nhûäng viïåc laâm mang tñnh chêët àöëi phoá.

Thûá hai, baån haäy chuá yá àïën viïåc cö gaái treã àaä chuyïín tûâ chöî àùåt cêu 
hoãi taåi sao àïën chöî àùåt ra cêu hoãi, “Mònh coá thïí hoåc àûúåc gò tûâ viïåc 
naây?” Trong luác àêëu tranh àïí sinh töìn trong traåi têåp trung cuãa phaát 
xñt Àûác, Viktor Frankl àaä hoåc àûúåc caách àùåt cho mònh cêu hoãi naây, 
“Cuöåc àúâi naây àoâi hoãi úã mònh àiïìu gò?” thay cho cêu hoãi, “Töi muöën gò 
tûâ cuöåc àúâi naây?” Öng cuäng chêët vêën nhûäng ngûúâi tuyïåt voång sêu 
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xa vaâ nhûäng ngûúâi coá yá muöën muöën kïët liïîu cuöåc àúâi àau khöí cuãa 
mònh bùçng cêu hoãi, “Cuöåc àúâi àoâi hoãi gò úã caác baån? Caác baån söëng vò 
caái gò? Baån tòm àûúåc yá nghôa naâo trong cuöåc söëng?” thay cho hoãi cêu, 
“Baån mong muöën àiïìu gò trong àúâi?” Àoá laâ lyá do taåi sao Frankl noái: 
nhêån thûác cuãa con ngûúâi vïì yá nghôa cuöåc àúâi thûúâng àûúåc phaát hiïån 
ra chûá khöng phaãi saáng taåo ra. Khi baån àùåt cêu hoãi, “Cuöåc àúâi àoâi hoãi 
gò úã mònh?” baån àang lùæng nghe tiïëng noái cuãa lûúng tri. Giöëng nhû 
radar, lûúng tri baån coá thïí saâng loåc cêín thêån nhûäng böín phêån traách 
nhiïåm vaâ tònh huöëng cuãa baån röìi seä àûa ra lúâi chó dêîn.

Thûá ba, lúâi nhêån xeát rùçng, “Viïåc lïn kïë hoaåch laâ vö giaá, nhûng caác baãn 
kïë hoaåch thò vö giaá trõ” thêåt minh triïët. Trong khi töi khöng hoaân toaân 
àöìng yá rùçng caác baãn kïë hoaåch laâ vö giaá trõ, töi nghô rùçng lúâi nhêån xeát 
trïn muöën noái àïën viïåc thay àöíi hoaân caãnh vaâ noá seä dêîn àïën nhûäng yá 
tûúãng quan troång. Haäy lêëy cö gaái treã trong cêu chuyïån naây laâm vñ duå. 
Têët caã nhûäng kïë hoaåch vaâ mong muöën cuãa cö lêìn lûúåt gùåp trúã ngaåi, baãn 
thên cö gùåp hïët thêët voång naây àïën thêët voång khaác, vò thïë maâ cö bùæt àêìu 
àõnh nghôa Thoái quen 2: Bùæt àêìu tûâ muåc tiïu xaác àõnh, theo caái nghôa 
cuãa viïåc hoåc, thñch ûáng, mö phoãng, àiïìu chónh vaâ laåc quan tin tûúãng.

Cuöëi cuâng, Lloyd C. Douglas àaä viïët möåt cêu chuyïån rêët hay nhan 
àïì “Sûå hiïím nguy quyá baáu”; úã möåt khña caånh naâo àoá, ta thêëy noá coá 
caái gò tûúng àöìng vúái cuöåc haânh trònh cuãa cö gaái treã naây. Khi cuöåc 
söëng cuãa baån bõ àe doåa, baån seä biïët nêng nui sûå söëng. Cuöåc söëng 
quyá giaá vö ngêìn, nhûng noá thûúâng xuyïn bõ àe doåa búãi nhûäng lûåc 
lûúång nùçm ngoaâi têìm kiïím soaát cuãa chuáng ta. Trong nhiïìu nùm 
qua, gia àònh töi vêîn àoåc “Sûå hiïím nguy quyá baáu” vaâo dõp Giaáng 
sinh búãi vò cêu chuyïån àoá múái thêåt saáng suöët, àeåp àeä, khiïën têm höìn 
ta traân àêìy xuác caãm tûúi àeåp, noá taác àöång àïën chuáng ta, nhêët laâ khi 
chuáng ta höìi tûúãng vïì nhûäng nùm àaä qua, lïn kïë hoaåch cho nhûäng 
nùm sùæp túái vaâ quan troång hún, söëng vúái möîi phuát giêy hiïån taåi vúái 
têët caã loâng biïët ún sûå söëng.
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Stephen Covey laâ möåt chuyïn gia coá uy tñn trïn 
thïë giúái vïì lyá thuyïët laänh àaåo vaâ caác vêën àïì 
trong gia àònh, öng laâ nhaâ sû phaåm, nhaâ tû vêën 
vïì quaãn lyá, ngûúâi saáng lêåp Covey Leadership 
Center trûúác àêy vaâ laâ àöìng chuã tõch cuãa cöng 
ty Franklin Covey ngaây nay. Öng àaä cöëng hiïën 
caã àúâi mònh àïí giaãng daåy phûúng phaáp söëng 
vaâ laänh àaåo lêëy nguyïn tùæc laâm troång têm, 
nhùçm xêy dûång cuöåc söëng gia àònh vaâ töí chûác 
thaânh àaåt. Öng coá bùçng thaåc sô quaãn trõ kinh 
doanh Àaåi hoåc Harvard vaâ bùçng tiïën syä Àaåi hoåc 
Brigham Young, núi öng laâ giaáo sû giaãng daåy mön haânh vi hoåc trong 
caác töí chûác vaâ quaãn trõ kinh doanh, àöìng thúâi laâ giaám àöëc quan hïå cöng 
chuáng vaâ trúå lyá hiïåu trûúãng.

Tiïën sô Covey laâ taác giaã cuãa nhiïìu cuöën saách nöíi tiïëng, trong àoá cuöën 
7 thoái quen cuãa ngûúâi thaânh àaåt, laâ saách baán chaåy nhêët trong hún 10 nùm 
vaâ àûúåc àöåc giaã cuãa taåp chñ Chief Excutive bònh choån laâ taác phêím coá aãnh 
hûúãng lúán nhêët trong thïë kyã 20, hún 12 triïåu baãn saách àaä àûúåc baán vúái 
32 thûá tiïëng vaâ trïn 70 quöëc gia. Nhûäng cuöën saách nöíi tiïëng khaác cuãa öng 
Laänh àaåo lêëy nguyïn tùæc laâm troång têm (Principle – Centered Leadership) 
vaâ Ûu tiïn cho àiïìu quan troång nhêët (First Things First) laâ hai cuöën saách 
kinh doanh baán chaåy nhêët trong thêåp kyã naây. 7 thoái quen cuãa gia àònh 
thaânh àaåt laâ cuöën saách vïì gia àònh baán chaåy nhêët. Cuöën saách múái nhêët 
cuãa Tiïën sô Covey, Baãn chêët cuãa laänh àaåo (Nature of Leadership) khaám phaá 
nhûäng nguyïn tùæc trong laänh àaåo, thöng qua nhûäng cuöåc phoãng vêën vaâ 
nhiïìu lùng kñnh khaác nhau.

Tiïën sô Covey vaâ nhûäng taác giaã, diïîn giaã, nhaâ huâng biïån, nhûäng chuyïn 
gia coá uy tñn cuãa Franklin Covey vïì laänh àaåo vaâ nêng cao tñnh hiïåu quaã, 
thûúâng xuyïn xuêët hiïån trïn tivi, àaâi phaát thanh, baáo chñ trïn toaân thïë 
giúái. Caác giaãi thûúãng gêìn àêy cuãa Tiïën sô Covey bao göìm: Thomas More 
College Medallion, vïì nhûäng cöëng hiïën cho con ngûúâi, Diïîn giaã xuêët sùæc 
nhêët, giaãi thûúãng Doanh nhên quöëc gia vò nhûäng thaânh tûåu troån àúâi cuãa 
Hoa Kyâ vaâ möåt söë bùçng tiïën sô danh dûå khaác. Öng cuäng àûúåc taåp chñ Times 
cöng nhêån laâ möåt trong 25 ngûúâi Myä coá aãnh hûúãng lúán nhêët thïë kyã 20.

Stephen Covey cuâng vúå, baâ Sandra vaâ gia àònh söëng úã Rocky Mountains 
of Utah.
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GIÚÁI THIÏåU

Diïîn giaã Trêìn Àùng Khoa vûâa laâ möåt doanh nhên 
treã nùng àöång vûâa laâ möåt dõch giaã àêìy taâi nùng, 
vúái nhûäng quyïín saách gêy aãnh hûúãng maånh meä 
àïën thïë hïå treã Viïåt Nam trong thúâi gian gêìn àêy: 
“Töi Taâi Gioãi, Baån Cuäng Thïë!”, “Con Caái Chuáng 
Ta Àïìu Gioãi”, “Laâm Chuã Tû Duy, Thay Àöíi Vêån 
Mïånh”. Àûúåc tiïëp thu möåt nïìn taãng kiïën thûác vûäng 
chùæc tûâ Singapore, möåt trong nhûäng quöëc gia coá hïå 

thöëng giaáo duåc haâng àêìu thïë giúái, anh liïn tuåc hoåc hoãi vaâ hoaân thiïån baãn 
thên nhû möåt têëm gûúng saáng cuãa sûå vûún lïn khöng ngûâng.

Mùåc duâ àang söëng vaâ laâm viïåc taåi Singapore, anh vêîn luön hûúáng vïì 
Töí quöëc. Lyá tûúãng söëng cuãa anh laâ: mang kiïën thûác cuãa thïë giúái vïì 
Viïåt Nam, goáp phêìn nhoã nhoi vaâo viïåc giuáp ngûúâi Viïåt Nam haånh 
phuác hún, thaânh àaåt hún vaâ giaâu coá hún, búãi vò anh tin rùçng, khöng 
coá gò laâm cho möåt àêët nûúác phaát triïín, thõnh vûúång vaâ huâng cûúâng 
hún laâ möåt dên töåc haånh phuác, thaânh àaåt vaâ giaâu coá.

Sau khi töët nghiïåp Àaåi Hoåc Quöëc Gia Singapore (National University 
of Singapore), anh àaä àêìu tû haâng chuåc ngaân àö vaâo baãn thên thöng qua 
viïåc mua saách vaâ tham gia nhûäng khoáa àaâo taåo ngùæn haån vïì phaát triïín 
baãn thên, àêìu tû, kinh doanh, quaãn trõ, laänh àaåo, tiïëp thõ,...

Àiïìu laâm anh say mï hún caã laâ thêåt sûå aáp duång nhûäng kiïën thûác vaâ kyä nùng 
hoåc àûúåc vaâo cuöåc söëng. Chñnh vò thïë, vaâo nùm 27 tuöíi, anh àaä quyïët àõnh 
rúâi boã cöng viïåc thu nhêåp cao, öín àõnh taåi möåt têåp àoaân àa quöëc gia huâng 
maånh àïí bùæt àêìu söëng vò ûúác mú cuãa mònh: trúã thaânh möåt doanh nhên, dõch 
giaã, diïîn giaã vaâ chuyïn gia àaâo taåo. Hiïån nay, ngoaâi cöng viïåc dõch saách vaâ 
diïîn thuyïët, anh coân laâ Giaám àöëc cöng ty Vietnam Enterprise taåi Singapore 
vaâ laâ Chuã tõch àiïìu haânh Cöng Ty Cöí Phêìn TGM taåi Viïåt Nam.

Thöng tin vïì anh Trêìn Àùng Khoa vaâ cöng viïåc cuãa anh àaä tûâng xuêët hiïån 
trïn caác baáo: Tuöíi Treã, Thanh Niïn, Giaáo Duåc Thúâi Àaåi, Mûåc Tñm, Hoa 
Hoåc Troâ,... vaâ caác kïnh truyïìn thanh truyïìn hònh: VTV1, VTV2, HTV7, 
HTV9, VTV6, VOV,... 

Baån coá thïí tòm hiïíu thïm vïì anh taåi:  www.trandangkhoa.com  

Diïîn giaã Trêìn Àùng Khoa
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Dõch giaã Nguyïîn Höìng Vên coá 15 nùm kinh nghiïåm 
laâm biïn têåp viïn úã Nhaâ xuêët baãn Giaáo Duåc vaâ  
5 nùm laâm viïåc vúái nhiïìu àún võ laâm saách nöíi tiïëng 
taåi TP. Höì Chñ Minh vúái vai troâ biïn têåp nöåi dung 
vaâ giao dõch baãn quyïìn. 

Chõ laâ dõch giaã vaâ taác giaã cuãa hún 30 àêìu saách àaä 
xuêët baãn thuöåc nhiïìu thïí loaåi tûâ giaáo duåc, têm lyá 
cho àïën vùn hoåc, trong àoá coá nhiïìu böå saách àûúåc 
xïëp vaâo danh saách baán chaåy nhêët.

Suöët àúâi gùæn boá vúái cöng viïåc xuêët baãn saách, nguyïån voång cuãa chõ laâ 
laâm thïë naâo àïí giúái thiïåu caâng nhiïìu caâng töët nhûäng àêìu saách hay vaâ 
böí ñch cuãa thïë giúái àïën vúái baån àoåc Viïåt Nam. Trong söë àoá, chõ têm 
huyïët vúái nhûäng maãng saách giuáp baån àoåc khaám phaá baãn thên vaâ thïë 
giúái àïí tûâ àoá nêng cao chêët lûúång cuöåc söëng cuãa mònh vaâ cuãa nhûäng 
ngûúâi chung quanh. Phûúng chêm cuãa chõ laâ khöng ngûâng hoåc hoãi vaâ 
hoaân thiïån baãn thên.

Dõch giaã Nguyïîn Höìng Vên hiïån laâ Biïn têåp chñnh cuãa Cöng Ty Cöí 
Phêìn TGM.

Nguyïîn Höìng Vên
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GIÚÁI THIÏåU CÖNG TY CÖÍ PHÊÌN TGM

Cöng Ty Cöí Phêìn TGM laâ cöng ty haâng àêìu taåi Viïåt Nam trong 
lônh vûåc xuêët baãn vaâ àaâo taåo – phaát triïín baãn thên. Vúái àöåi nguä 
quaãn lyá àêìy nùng lûåc, nhiïåt huyïët cuâng àöåi nguä nhên viïn saáng 
taåo, taâi nùng, TGM khùèng àõnh mang àïën nhûäng saãn phêím, dõch 
vuå trñ tuïå tinh tuáy nhêët khu vûåc cho moåi àöëi tûúång, moåi lûáa tuöíi.

Caác êën phêím cuãa TGM àaä vaâ àang mang laåi vö vaân giaá trõ hûäu 
ñch cho viïåc phaát triïín nùng lûåc baãn thên, caác kyä nùng kinh doanh 
vaâ quaãn trõ v.v... cho cöång àöìng. Möåt trong nhûäng “hiïån tûúång 
giaáo duåc” nöíi bêåt nhêët úã Viïåt Nam vaâo nùm 2008 laâ quyïín saách 
“Töi Taâi Gioãi, Baån Cuäng Thïë!” cuãa TGM, vúái hún 40.000 baãn 
àûúåc baán ra, vaâ cho túái nay, àêy vêîn laâ quyïín saách dêîn àêìu trong 
viïåc phaát triïín kyä nùng hoåc têåp cho hêìu hïët caác lûáa tuöíi tûâ hoåc sinh 
tiïíu hoåc túái sinh viïn àaåi hoåc. Hún 200.000 ngûúâi àaä xem “Töi Taâi 
Gioãi, Baån Cuäng Thïë!” nhû möåt quyïín saách göëi àêìu giûúâng vïì kyä 
nùng hoåc têåp tuyïåt vúâi nhêët trong hún 20 nùm trúã laåi àêy.

Trong lônh vûåc àaâo taåo, TGM cung cêëp nhûäng khoáa hoåc chêët 
lûúång, hiïåu quaã bùçng caã tiïëng Viïåt lêîn tiïëng Anh. Caác khoáa hoåc 
cuãa TGM têåp trung vaâo viïåc khai thaác vaâ phaát triïín tiïìm nùng vöën 
coá trong möîi con ngûúâi, kyä nùng giao tiïëp, khaã nùng huêën luyïån 
doanh nghiïåp, quaãn trõ, baán haâng, tiïëp thõ vaâ kyä nùng laâm giaâu 
chên chñnh. Trong àoá, khoáa hoåc nöíi tiïëng “Töi Taâi Gioãi!” àûúåc töí 
chûác búãi TGM àûúåc àoán nhêån nhiïåt liïåt búãi caác baån hoåc sinh sinh 
viïn cuäng nhû caác bêåc phuå huynh trïn khùæp àêët nûúác. Cho àïën 
nay, hún 8 khoáa hoåc “Töi Taâi Gioãi!” àaä àûúåc töí chûác vúái khoaãng 
1000 hoåc viïn chó trong voâng 5 thaáng coá mùåt taåi Viïåt Nam, vaâ vêîn 
àang tiïëp tuåc tùng nhanh khöng ngûâng vïì quy mö cuäng nhû söë 
lûúång hoåc viïn àùng kyá tham gia.
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Vúái phûúng chêm “Sûå thaânh cöng cuãa möîi caá nhên sau möîi khoáa 
àaâo taåo laâ möåt phêìn nhoã àoáng goáp vaâo sûå phaát triïín xaä höåi vaâ 
nguöìn tri thûác cho àêët nûúác”, TGM quyïët têm hïët mònh trong 
viïåc giuáp tûâng hoåc viïn àaánh thûác con ngûúâi taâi nùng trong hoå, 
xêy dûång möåt con ngûúâi múái tûå tin, chuã àöång vaâ daám nöî lûåc phêën 
àêëu vò ûúác mú cuãa mònh, àïí tûâ àoá giuáp hoåc viïn coá möåt tûúng lai 
vûäng chùæc vaâ thaânh cöng vûúåt tröåi trong cuöåc söëng.

Moåi thöng tin chi tiïët, xin vui loâng tòm hiïíu thïm taåi trang web: 

www.tgm.vn.
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CÊU LAÅC BÖÅ VÛÚN TÚÁI THAÂNH CÖNG
Chuáng töi xin múâi baån tham gia Cêu laåc böå Vûún Túái Thaânh Cöng 
(CLB VTTC) taåi www.vuontoithanhcong.com, möåt sên chúi trñ tuïå maâ 
Cöng Ty Cöí Phêìn TGM àaä daânh nhiïìu têm huyïët xêy dûång riïng 
cho thïë hïå trñ thûác Viïåt Nam höm nay vaâ tûúng lai. Cho àïën nay, 
CLB VTTC laâ núi höåi tuå quen thuöåc cuãa haâng ngaân àöåc giaã àêìy nhiïåt 
huyïët taåi Viïåt Nam vaâ nhiïìu nûúác khaác trïn thïë giúái. Thöng qua CLB 
VTTC, baån seä àûúåc chñnh caác diïîn giaã vaâ dõch giaã tïn tuöíi cuãa chuáng 
töi (Trêìn Àùng Khoa, Trêìn Àùng Triïìu, Uöng Xuên Vy, Buâi Haãi An, 
Trûúng Viïåt Hûúng, Nguyïîn Höìng Vên...) cuäng nhû rêët nhiïìu àöåc 
giaã nùng àöång khaác giuáp baån giaãi àaáp trûåc tiïëp nhûäng thùæc mùæc khi 
aáp duång kiïën thûác tûâ caác àêìu saách cuãa TGM vaâo hoåc têåp, cöng viïåc 
hay cuöåc söëng.

CLB VTTC khöng chó laâ núi caác àöåc giaã àuã moåi lûáa tuöíi trong vaâ ngoaâi 
nûúác gùåp gúä, trao àöíi, chia seã nhûäng phûúng phaáp, chiïën lûúåc giuáp 
baån vûún túái thaânh cöng trong moåi lônh vûåc cuöåc söëng, maâ coân laâ núi 
thû giaän giuáp baån caãm thêëy thoaãi maái sau nhûäng giúâ hoåc têåp, laâm 
viïåc cùng thùèng. CLB VTTC cuäng laâ núi nhiïìu àöåc giaã àaä vaâ àang tòm 
thêëy nguöìn àöång lûåc vûún lïn trong baãn thên mònh. Ngoaâi ra, cuäng 
taåi CLB VTTC, baån coá thïí taãi xuöëng vaâ àoåc thûã nhûäng chûúng saách 
thuá võ hoùåc tham khaão thïm nhûäng taâi liïåu vaâ phêìn mïìm àûúåc cung 
cêëp möåt caách hoaân toaân miïîn phñ vaâ húåp phaáp búãi chñnh CLB.

Chuáng töi hy voång rùçng nhûäng quyïín saách do TGM xuêët baãn cuâng 
vúái CLB VTTC seä mang àïën cho baån nhûäng niïìm tin múái, giuáp laâm 
giaâu thïm cuöåc söëng tinh thêìn lêîn vêåt chêët cuãa baån cuäng nhû giuáp 
baån súám àaåt àûúåc nhûäng hoaâi baäo to lúán cuãa chñnh mònh.
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Saách giuáp ta múã mang kiïën thûác coân cuöåc söëng chñnh laâ sûå traãi 
nghiïåm. Khi baån cêìm trïn tay quyïín saách naây, chùæc hùèn baån àang 
muöën chuêín bõ cho mònh nhûäng phûúng phaáp töët nhêët àïí coá möåt 
cuöåc söëng thaânh cöng vaâ troån veån. Vêåy thò xin múâi baån bûúác chên 

vaâo thïë giúái cuãa khoáa hoåc Töi Taâi Gioãi!, núi maâ haâng ngaân baån treã úã 
khùæp moåi miïìn àêët nûúác àang hoâa mònh vaâo nhûäng traãi nghiïåm àöåc 
àaáo vaâ thoãa sûác khaám phaá baãn thên.
Khoáa hoåc Töi Taâi Gioãi! laâ phiïn baãn tiïëng Viïåt cuãa khoáa hoåc 
“I Am Gifted!” nöíi tiïëng cuãa têåp àoaân giaáo duåc haâng àêìu Adam 
Khoo Learning Technologies Group (Singapore), möåt khoáa hoåc 
àaä vaâ àang laâm thay àöíi tûúng lai cuãa haâng trùm ngaân hoåc sinh 
sinh viïn trïn khùæp thïë giúái. Khoáa hoåc Töi Taâi Gioãi! àaä àûúåc 
nghiïn cûáu, phaát triïín vaâ chuyïín ngûä búãi Cöng Ty Cöí Phêìn 
TGM cho phuâ húåp vúái ngön ngûä cuäng nhû vùn hoáa ngûúâi Viïåt. 
Viïåc tham gia khoáa hoåc Töi Taâi Gioãi! seä giuáp baån coá thïí:

1. Laâm chuã baãn thên: Giuáp baån söëng vui veã hún, haånh phuác hún, giao 
tiïëp töët hún vaâ... thöng minh hún thöng qua viïåc biïët laâm chuã caãm 
xuác cuãa mònh; Giuáp baån luön tûå tin, maånh meä hún vaâ àûúåc ngûúâi 
khaác tön troång, mïën möå thöng qua viïåc xêy dûång vaâ cuãng cöë loâng 
tûå troång; Giuáp baån luön coá àuã nghõ lûåc àïí thaânh cöng thöng qua 
viïåc biïët caách tûå taåo àöång lûåc cho chñnh baãn thên mònh. 

2. Laâm chuã cuöåc söëng: Giuáp baån khúãi àêìu möåt tûúng lai tûúi saáng 
thöng qua viïåc xaác àõnh muåc tiïu, àõnh hûúáng cuöåc söëng vaâ sûå 
nghiïåp; Giuáp baån biïën nhûäng ûúác mú to lúán thaânh hiïån thûåc 
thöng qua viïåc phaát triïín caách nhêån thûác vaâ suy nghô cuãa ngûúâi 
thaânh cöng; Giuáp baån coá thïí vûúåt qua moåi khoá khùn thûã thaách 
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thöng qua viïåc tùng tñnh linh hoaåt, khaã nùng ûáng phoá vaâ khaã 
nùng quaãn lyá thúâi gian hiïåu quaã. 

3. Laâm chuã kiïën thûác: Giuáp baån hoåc ñt hún maâ hiïåu quaã hún thöng 
qua viïåc vêån duång caác phûúng phaáp hoåc tùng töëc tiïn tiïën nhû 
laâ: ghi chuá toaân naäo böå, trñ nhúá siïu àùèng, àoåc saách nhanh, 
v.v...; Giuáp baån linh àöång thay àöíi caách hoåc têåp cho baãn thên 
thöng qua viïåc hiïíu roä nhûäng khaã nùng vöën coá cuãa mònh; Giuáp 
baån luön luön àûáng trong töëp dêîn àêìu thöng qua viïåc trang bõ 
kô nùng tûå hoåc hûäu ñch cho caã cuöåc àúâi.

4. Laâm chuã caác möëi quan hïå: Giuáp baån coá thïí laâm àûúåc nhûäng viïåc 
khöng tûúãng, vûúåt quaá khaã nùng cuãa baãn thên thöng qua viïåc 
tùng cûúâng khaã nùng laâm viïåc theo nhoám; Giuáp baån luön àûúåc 
yïu quyá vaâ uãng höå búãi nhûäng ngûúâi xung quanh thöng qua viïåc 
biïët caách taåo dûång nhûäng möëi quan hïå töët àeåp vúái cha meå, anh 
em, baån beâ vaâ thêìy cö; Giuáp baån coá thïí traánh hoùåc hoâa giaãi xung 
àöåt möåt caách thaânh cöng thöng qua viïåc biïët caách baây toã suy 
nghô vaâ caãm xuác cuãa mònh möåt caách húåp lyá. 

Theo nhû caãm nhêån cuãa haâng ngaân hoåc viïn àaä hoaân thaânh khoáa 
hoåc Töi Taâi Gioãi! thò àêy laâ möåt khoáa hoåc tuyïåt vúâi, búãi leä khöng 
nhûäng khoáa hoåc àem àïën cho caác baån nhûäng baâi hoåc lyá thuá, böí ñch, 
maâ coân coá nhûäng hoaåt àöång, troâ chúi mang tñnh traãi nghiïåm cao 
àïí giuáp möîi hoåc viïn nhêån ra khaã nùng tiïìm taâng cuãa baãn thên vaâ 
tûâ àoá phêën àêëu khöng ngûâng àïí àaåt àûúåc thaânh cöng vûúåt bêåc caã 
trong hoåc têåp lêîn cuöåc söëng.
Nïëu baån khöng thïí ngöìi chúâ may mùæn mang thaânh cöng àïën cho 
mònh vaâ muöën laâm möåt àiïìu gò àoá àïí thêåt sûå thaânh cöng, haäy haânh 
àöång vaâ nhanh choáng àùng kyá ngay bêy giúâ taåi trang web: 

www.toitaigioi.com 
hoùåc goåi söë: (08) 6276 9209

hoùåc gúãi email àïën: toitaigioi@tgm.vn 
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Chòu traùch nhieäm xuaát baûn

MAI QUYØNH GIAO

Chòu traùch nhieäm baûn thaûo

NGUYEÃN THU HAØ

Bieân taäp:  Mai Haï

Bìa:  TGM

Trình baøy:  TGM

Söûa baûn in:  Ngoïc Haïnh

NHAØ XUAÁT BAÛN PHUÏ NÖÕ
39 Haøng Chuoái - Haø Noäi

ÑT: (04) 39717979 - 39710717 - 39717980 

39716727 - 39712832

Fax: (04) 9712830

Email: nxbphunu@ vnn.vn 

CHI NHAÙNH
16 Alexandre de Rhodes - Q1- Tp - Hoà Chí Minh

ÑT: (08) 38294459 - 38228467

Fax: (08) 38234806

Caãm hûáng söëng theo 7 thoái quen thaânh àaåt

Stephen R. Covey

In 7.000 cuoán, khoå 16 x 24 cm. Taïi Coâng ty TNHH Moät Thaønh Vieân Leâ Quang Loäc.
Soá KHXB: 1103-2009/CXB/21-88/PN. Kyù ngaøy: 02/12/2009.

Soá QÑXB: 373/QÑ-PN. Kyù ngaøy: 07/12/2009.
In xong vaø noäp löu chieåu quyù I - 2010.
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